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Wprowadzenie

Wsrod najwazniejszych efektow transformacji ustrojowej w Polsce z poczatku lat
dziewigcédziesigtych ubieglego stulecia jest stworzenie jakosciowo nowych warunkow
funkcjonowania jednostek terytorialnych — gmin, powiatéw i wojewddztw. Po zamknigciu etapu
dominacji, zarzadzanej centralnic gospodarki planowej i przekazaniu - w drodze
demokratycznych wyborow - duzej czesci wladzy samorzadom terytorialnym, pojawita si¢
konieczno$¢ wprowadzenia przez te samorzady nowoczesnych metod zarzagdzania rozwojem
swoich jednostek terytorialnych. W obecnych warunkach ustrojowych lokalne samorzady
terytorialne nie mogg bowiem ograniczaé¢ si¢ glownie do administrowania, ale muszg okresla¢
i realizowaé wlasne polityki rozwoju, aby tworzy¢ coraz lepsze warunki zaspokajania potrzeb
swoich wspodlnot samorzadowych. Powinny mie¢ $wiadomos¢, ze w warunkach demokracji
I gospodarki rynkowej lokalna aktywno$¢ spoleczno-gospodarcza w coraz wigkszym stopniu
ujmowana jest jako zlozony, dynamiczny proces, w ktérym wiladze samorzadowe, zarzadzajac
zasobami wlasnymi oraz wykorzystujac $rodki pochodzace z zewnatrz, pobudzaja rozwdj swoich
jednostek terytorialnych w celu zapewnienia ich mieszkancom optymalnych warunkow zycia.

W nowych warunkach wtadze samorzadowe kazdej gminy czy powiatu wystgpowaé
powinny w roli animatora jej zycia spotecznego i gospodarczego. Administrujac i sterujac
rozwojem lokalnym muszg peli¢ rowniez role menadzera zarzadzajacego tak specyficzng
organizacja, jaka stanowi gmina. W warunkach oddzialywania czynnikéw natury ekonomicznej
oraz rosngcej konkurencyjnosci jednostek terytorialnych, efektywne wypeknianie tej roli wymaga
zarowno wiedzy administracyjnej, wiedzy z zakresu ekonomiki, polityki spotecznej i marketingu
terytorialnego jak i umiejetnosci planistycznych. Samorzady lokalne w Polsce weszty bowiem
w taki etap rozwoju, ze same powinny dokonywaé oceny swojej sytuacji spoteczno-gospodarczej
1 tworzy¢ strategie oraz programy operacyjne okreslajace ich polityki rozwoju.

Planowanie dlugookresowe, strategiczne jest niezbednym elementem procesu sprawnego
zarzadzania gming. Jest czynnikiem przyspieszajacym rozwdj, Sprzyjajacym pozytywnej
mobilizacji jej mieszkancoOw do dziatan na rzecz wspolnej przysztosci. Strategia rozwoju gminy
stanowi¢ moze wazny instrument ozywiania dziatalno$ci lokalnych instytucji, organizacji
1 przedsigbiorcow. Moze wskazywac potencjalnym inwestorom mozliwosci inicjowania nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych. Moze w efekcie stac si¢ podstawa realizacji wielokierunkowego
1 zrOwnowazonego rozwoju, w oparciu o lepsze wykorzystywanie zasoboéw wlasnych
1 efektywne pozyskiwanie §rodkéw wsparcia z innych Zrodet.

W pierwszych latach obecnego stulecia samorzady lokalne w Polsce nie mialy jeszcze
formalnego obowigzku opracowywania dokumentéw planistycznych, shuzacych strategicznemu
zarzgdzaniu rozwojem swoich jednostek terytorialnych. Niektore jednak decydowaty sie¢ na ich
wykonanie. Dokumenty te, nie majac formalnej podstawy prawnej, spetniaty gtownie role
pomocniczg. Zawieraly z reguly szczegdlowe diagnozy uwarunkowan rozwoju oraz jego
kierunki i og6lne cele. Okreslane najczes$ciej mianem programow lub lokalnych planow rozwoju,
sporzadzane byly bardziej pod presja zewngtrzng, niz z wewngtrznej potrzeby sprawnego
i efektywnego dziatania lokalnych lideréw samorzadowych. Sytuacja si¢ zmienita, gdy Polska
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rozpoczeta dziatania przedakcesyjne, by w polowie 2004 roku sta¢ si¢ cztonkiem Unii
Europejskiej.

W roku 2004 - w zwiazku z realizacja Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) i mozliwoscig ubiegania si¢ o dofinansowanie lokalnych zadan
inwestycyjnych z funduszy europejskich - rzad zobowiazat potencjalnych beneficjentow tej
pomocy finansowej (gtéwnie samorzady terytorialne — powiaty i gminy) do opracowania swoich
planéw rozwoju lokalnego.

Na poczatku 2004 roku Rada Miejska w Glinojecku, zgodnie z wytycznymi 6wczesnego
Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, podj¢ta decyzje w sprawie opracowania
swojej strategii zrownowazonego rozwoju i planu rozwoju lokalnego. Projekty tych dokumentow
opracowane zostaly w maju tego roku i przyjete w dniu 29 czerwca (Uchwata Nr XV/97/04
Rady Miejskiej w Glinojecku). Zarowno strategia jak i plan rozwoju lokalnego miasta i gminy
okreslaty cele i1 dziatania na lata 2004-2006 a wigc na bardzo krotki okres realizacji. Uchwalone
zostalty bowiem tuz po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, na poczatku procesu
wdrazania umow akcesyjnych, w okresie istotnych zmian systemowych.

W grudniu 2006 roku Sejm RP okreslit nowe zasady prowadzenia polityki rozwoju.
Rozszerzony zostat znacznie jej zakres podmiotowy. Oprocz Rady Ministrow oraz samorzadow
wojewodztw do prowadzenia polityki rozwoju zobowiazane zostaly formalnie rowniez
samorzady lokalne - powiatowe i gminne. Podstawowymi dokumentami programowymi,
okreslajacymi zasady i kierunki prowadzenia polityki rozwoju, maja by¢ strategie rozwoju, za$
ich instrumentami realizacyjnymi — programy operacyjne. Dokumenty te maja miec
zasadnicze znaczenie nie tylko dla sprawnego i efektywnego zarzadzania rozwojem - réwniez
lokalnym, maja one réwniez stanowi¢ podstawe uzasadniania wnioskéw o uzyskanie $rodkow
wsparcia z funduszy Unii Europejskiej w jej nowych perspektywach rozwojowych oraz z innych
zrodel. Samorzad miasta i gminy Glinojeck, uchwalajagc w 2004 roku swojg strategie rozwoju
oraz plan rozwoju lokalnego, w pewnym stopniu wyprzedzit oficjalne uregulowania ustawowe
w tym zakresie.

W zwiazku z przygotowaniami do nowego okresu programowania w UE na lata 2007-
2013, samorzad Glinojecka na poczatku roku 2007 podjat decyzje o przystapieniu do
opracowania aktualizacji uchwalonej w 2004 roku strategii rozwoju gminy. W dniu 25 kwietnia
2007 roku Rada Miejska Glinojecka uchwatg nr VII1/41/07 przyj¢ta do realizacji Strategie
Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Glinojeck na lata 2007 — 2013 oraz jej dokument
wykonawczy Plan Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Glinojeck na lata 2007 — 2013.
Dokumenty te byly w owym czasie gldownymi instrumentami zarzadzania rozwojem gminy.
Stanowity konieczng programowg podstawe planowania budzetow 1 ich wieloletnich prognoz,
a takze podejmowania dziatan inwestycyjnych samorzadu gminy. Byly rowniez niezbedne
w przygotowaniach do pozyskiwania funduszy wsparcia ze srodkéw Unii Europejskiej.

W zwigzku z zakonczeniem okresu programowania w UE na lata 2007-2013
i rozpoczeciem nowego cyklu na lata 2014-2020, a takze w zwiagzku z przyjeciem przez
samorzad wojewodztwa mazowieckiego nowej strategii rozwoju Mazowsza do roku 2030,
burmistrz Glinojecka podjal decyzje o przystapieniu do opracowania nowej strategii
rozwoju miasta i gminy. Niniejsze opracowanie jest projektem tego dokumentu. Zostanie on
skierowany do konsultacji spotecznych. Swoje uwagi beda mogli przedstawi¢ radni, mieszkancy
gminy, podmioty gospodarcze, lokalne organizacje spoleczne, sasiednie samorzady gmin
z terenu powiatu ciechanowskiego (gminy wiejskie Ciechandéw i Ojrzen), mtawskiego (gmina
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Strzegowo) i plonskiego (gminy wiejskie Baboszewo, Racigz i Sochocin) oraz samorzad
powiatowy powiatu ciechanowskiego. Po ich uwzglednieniu oraz wuzyskaniu oceny
oddzialywania na $rodowisko, dokument przedstawiony zostanie do uchwalenia Radzie
Miejskiej Glinojecka.

Opracowanie sktada si¢ z dwoch czesSci. Czg§¢ pierwsza obejmuje prezentacje
podstawowych zasad i uwarunkowan formalnych Strategii oraz diagnoze stanu gminy i jej
uwarunkowan zewngtrznych, natomiast cze$¢ druga jest zasadnicza czeScia dokumentu,
zawierajacg ustalenia Strategii.
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Czesé 1

1. Uwarunkowania prawne oraz gldéwne zasady prowadzenia polityki
rozwoju gminy

1.1. Podstawy prawno-organizacyjne

Samorzady gmin dzialaja na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym. Podstawowy akt prawny zobowigzujacy je formalnie do prowadzenia
wiasnej polityki rozwoju uchwalony zostat dopiero w 2006 roku. Jest to Ustawa z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227 z dnia 11 grudnia 2006 roku,
poz. 1658 ze zm.). Zgodnie z tg ustawg polityke rozwoju prowadza: w skali kraju - Rada
Ministrow; w skali regionu - samorzad wojewodztwa; w skali lokalnej - samorzad powiatowy
i gminny (art. 3). Polityka rozwoju jest, w rozumieniu art. 2 tej ustawy, zespél wzajemnie
powiazanych dzialan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwalego
i zréwnowazonego rozwoju oraz spojnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej, w skali
krajowej, regionalnej i lokalnej. Zgodnie z ustawa zakres przedmiotowy tych dziatan
obejmowac powinien w szczegdlnosci zagadnienia:

1. ochrony $rodowiska;

2. ochrony zdrowia;

promocji zatrudnienia, w tym przeciwdziatania bezrobociu, tagodzenia skutkow
bezrobocia i aktywizacji zawodowej bezrobotnych;

rozwoju kultury, kultury fizycznej, sportu i turystyki;

rozwoju miast 1 obszar6w metropolitarnych;

rozwoju obszaréw wiejskich;

rozwoju nauki 1 zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki, w tym rozwoju sektorow
opartych na wykorzystaniu nowoczesnych technologii;

8. rozwoju zachowan prospotecznych wspolnot lokalnych oraz budowy
1 umacniania struktur spoteczenstwa obywatelskiego;

9. rozwoju zasobow ludzkich, w tym podnoszenia poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa,
kwalifikacji obywateli, jak rowniez zapobiegania wykluczeniu spotecznemu oraz
tagodzeniu jego negatywnych skutkow;

10. stymulowania powstawania nowych miejsc pracy;

11. tworzenia i modernizacji infrastruktury spotecznej i technicznej;

12. wspierania i unowocze$niania instytucji panstwa;

13. wspierania rozwoju przedsigbiorczosci,

14. wspierania wzrostu gospodarczego;

15. zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki.

Nie wszystkie przedstawione wyzej zagadnienia znajduja si¢ w zakresie zadan

1 kompetencji samorzagdow gmin, szczegdlnie gmin wiejskich lub matych gmin miejskich.
Wigkszo$¢ jednak dotyczy obszarow problemowych, waznych dla prowadzenia przez nie
whasnej polityki rozwoju. Szczegoétowo okreslajg je zapisy ustawy o samorzadzie gminy.

w

No ok

Zgodnie z art. 4 przedstawionej wyzej ustawy 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju
prowadzi si¢ ja na podstawie strategii rozwoju przy pomocy programoéw operacyjnych.
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Ustawodawca jedynie bardzo ogdlnie okreslil przedmiot, funkcje i procedury tworzenia strategii
rozwoju, koncentrujgc si¢ gléwnie na zadaniach Rady Ministroéw i samorzagdoéw wojewodztw.
Nie okreslit natomiast form i metod realizacji polityk rozwoju na szczeblach lokalnych,
pozostawiajac decyzje w tym zakresie samorzadom powiatow i gmin. Dlatego dla okreslenia
zakresu przedmiotowego strategii gmin podstawe stanowi Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzgdzie gminy (Dz. U. 2013.0.594). Zgodnie z tg ustawag gmina wykonuje samodzielnie
wyraznie okre$lone zadania publiczne, dlatego strategia gminy powinna dotyczy¢ przede
wszystkim jej zadan wilasnych. Jednakze w zwigzku z tym, ze istnieje wiele funkcjonalnych
powiazan z sasiednimi, samodzielnie dzialajagcymi gminami, strategia gminy, realizujac zasade
spojnosci, uwzgledniaé powinna te powigzania. Uwzglednia¢ takze powinna funkcjonalne
zwigzki z samorzadem powiatowym wlasciwego powiatu, na ktorego obszarze si¢ znajduje.
W tym przypadku strategia gminy Glinojeck uwzglednia¢ powinna polityke rozwoju samorzadu
powiatowego powiatu ciechanowskiego, okreslong w  Strategii rozwoju powiatu
ciechanowskiego do roku 2020.

Gmina miejsko-wiejska Glinojeck jest integralng cz¢$cia wojewddztwa mazowieckiego.
Dlatego nowa Strategia rozwoju Wojewodztwa mazowieckiego do roku 2030 a takze Regionalny
program operacyjny wojewodztwa mazowieckiego 2014-2020 oraz inne regionalne dokumenty
programowe — w szczegOlnosci Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
mazowieckiego, stanowig wazne zewngtrzne uktady odniesienia dla polityki rozwoju samorzadu
gminy Glinojeck. Oznacza to zachowanie daleko idacej spdjnosci - zarowno w odniesieniu do
tresci jak 1 formy - dokumentow programowych gminy, powiatu i wojewodztwa. Poprzez uktad
regionalny, oraz polityke rozwoju regionalnego prowadzong przez Rade Ministrow, wazne
zewnetrzne ramy odniesienia dla polityki rozwoju gminy Glinojeck wynikaja rowniez ogdlnie
z zasad polityki regionalnej Unii Europejskiej.

Zgodnie z przedstawionymi wyzej uwarunkowaniami, przede wszystkim powiatowymi
I regionalnymi, przyjeto zatozenie, ze Kierunki i cele polityki rozwoju gminy Glinojeck
okreslone w jej strategii, powinno si¢ okresli¢c na okres do roku 2030. Takie okreslenie
horyzontu czasowego, a takze uwzglednienie wszystkich podstawowych uwarunkowan
wewngtrznych i zewngtrznych, pozwoli zapewni¢ spojnos¢ polityki rozwoju gminy Glinojeck
z polityka rozwoju powiatu ciechanowskiego, z politykami rozwoju najblizszych partnerow
samorzadowych (sasiednich gmin, réwniez z powiatow miawskiego i ptonskiego), z samorzadem
wojewodztwa mazowieckiego, oraz kierunkami 1 harmonogramem dziatan realizowanych przez
Polsk¢ oraz Uni¢ Europejska w ramach jej polityki regionalnej w obecnym okresie
programowania, tj. w latach 2014-2020.

1.2. Zalozenia programowe i metodyczne

Przedmiotem ,,Strategii rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030 (zwanej dalej Strategiq),
jest polityka rozwoju lokalnego tej gminy, co oznacza, ze zakres tego dokumentu dotyczy przede
wszystkim zadan wlasnych jej samorzadu.

Generalng przestanka okreslonych w strategii kierunkéw i celéw rozwoju gminy
Glinojeck jest potrzeba tworzenia warunkéw umozliwiajagcych zapewnienie pomysSlnosci
I bezpieczenstwa oraz coraz lepszych mozliwosci rozwoju wszystkim mieszkancom gminy,
tworzacym z mocy prawa lokalng wspolnote samorzadows. Strategia jest podstawowym
instrumentem zarzadzania rozwojem gminy Glinojeck. Jest waznym dokumentem,
w ktorym samorzad gminy informuje mieszkancow gminy, podmioty gospodarcze, instytucje
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1 organizacje oraz potencjalnych partnerow — gltownie samorzady lokalne i samorzad
wojewodztwa a takze potencjalnych inwestorow — o tym, jaka polityke rozwoju zamierza
prowadzi¢, wykorzystujac swoje ustawowe kompetencje oraz dostepne zasoby rzeczowe
i finansowe.

Strategia jest zgodna z obowigzujacym prawem polskim, okre§lajacym zadania
1 kompetencje samorzadu gmin oraz zadania i kompetencje innych podmiotéw wiaczonych w jej
(Strategii) operacjonalizacje¢. Jest tez zgodna z regutami obowigzujagcymi w Unii Europejskie;j,
réwniez z zasadami na jakich opart realizacje swojej polityki rozwoju regionalnego samorzad
wojewodztwa mazowieckiego. Sa to zasady:

ZIOWNOWAZONEZO TOZWOJU ...covverrrvreernnns oznaczajacego rozwoj spoteczno-gospodarczy
uwzgledniajacy wymogi ochrony $rodowiska;
SPOJNOSCI. ettt oznaczajacej zgodno$¢ z aktualnymi dokumentami

regionalnymi, krajowymi i unijnymi o charakterze
strategicznym i programowym;

subsydiarno$ci........ovviiiiiiiiinininnnnn. oznaczajacej realizacj¢ zadan na najnizszym
poziomie na jakim mogg by¢ zrealizowane, poprzez
dofinansowanie ich z budzetéw samorzadow,
budzetu panstwa i funduszy unijnych;

partnerstwa.........c.oceevieeeininninenennnns oznaczajacego wspolne podejmowanie dziatan
przez samorzady terytorialne (na wszystkich
poziomach), podmioty publiczne, organizacje
pozarzadowe 1 sektor prywatny;

koncentracji.........ovvevriiiiiiniineinnsn. oznaczajacej skupienie wysitku wszystkich
realizatorow na okres$lonych w Strategii celach
rozwojowych;

OtWArtOSCI. . v eveeeeenietetieeeiieee e dajacej mozliwo$¢ aktualizacji zapisow Strategii

w procesie planowania strategicznego, w zaleznosci
od zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewnetrznych
1 zewnetrznych

Punktem wyjscia do opracowania tego dokumentu byla analiza istniejacych oraz
przewidywanych uwarunkowan przyrodniczych, spoteczno-gospodarczych
i kulturowych gminy Glinojeck, ktore moga mie¢ istotny - bezposredni lub posredni - wptyw na
jej rozwdj. Wykorzystano dostepne, aktualne dane statystyczne (w tym wyniki Spisu
Powszechnego z 2011 r.), dokumenty i materiaty Urzgdu Miasta i Gminy Glinojeck,
samorzadow sasiednich gmin, samorzagdu powiatu ciechanowskiego o0raz samorzadu
wojewodztwa mazowieckiego, a takze analizy danych podmiotéw dziatajacych na obszarze
gminy. Uwzgledniono rowniez podstawowe dokumenty i materiaty dotyczace polityki rozwoju
Rzeczypospolitej Polskiej — przede wszystkim Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego
przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 13 lipca 2010 roku oraz dokumenty strategiczne Unii
Europejskiej — gtownie dokument ,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego
1 zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu”.

Przy opracowywaniu projektu Strategii przyjeto zatozenie, iz podstawg okreslenia
podstawowych kierunkow rozwoju gminy Glinojeck jest rzetelna diagnoza jej stanu
i mozliwosci wlasnych oraz szans i zagrozen zewnetrznych, zakonczona analiza SWOT,
umozliwiajacg sporzadzenie bilansu strategicznego gminy. Pozwolilo to racjonalnie okreslié¢
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glowne kierunki rozwoju gminy, jej cele strategiczne oraz cele S$redniookresowe
(operacyjne). Uszczegdlowieniem tych celow jest wskazanie dziatan, jakie samorzad gminy
zamierza realizowa¢ w okresie do roku 2030. Okreslone zostaty rowniez dziatania priorytetowe,
przede wszystkim zadania inwestycyjne. Wykazy tych zadan, zawierajace szczegodtowe opisy
najwazniejszych przedsiewzig¢ inwestycyjnych gminy, bedag mogty by¢ aktualizowane co cztery
lata, po sporzadzeniu raportow ewaluacyjnych Strategii.

Ze wzgledu na szczegdlne uwarunkowania zewngtrzne (gltéwnie obecny okres
programowania w Unii Europejskiej) Strategia realizowana bg¢dzie w dwoch etapach: etap I - od
roku 2014 do roku 2020 oraz etap Il - od roku 2020 do roku 2030. Po zakonczeniu realizacji
I etapu, jezeli nastgpig istotne zmiany w uwarunkowaniach wewnetrznych lub zewngtrznych,
Strategia moze by¢ aktualizowana.

W Strategii - podobnie jak na poziomach powiatu ciechanowskiego i wojewddztwa
mazowieckiego - sposréd trzech mozliwych scenariuszy rozwoju (pesymistycznego,
optymistycznego lub realistycznego), przyjeto scenariusz realistyczny, ktory stal si¢ podstawg
okreslenia wizji rozwoju gminy.

W przypadku wystgpienia i nasilania si¢ zjawisk niekorzystnych dla rozwoju gminy,
wladze samorzadowe podejmowaé beda - w porozumieniu z partnerami samorzadowymi
z sasiednich gmin, samorzadem powiatu ciechanowskiego i samorzadem wojewddztwa
mazowieckiego - spdjne dziatania, zmierzajagce do lagodzenia negatywnych skutkow tych
zjawisk. Przyjecie takich zatozen ma istotny zwigzek z potrzeba zachowania spdjnosci
1 komplementarnosci polityki rozwoju gminy z politykami rozwoju jej partneréw
samorzadowych.

Tworzac projekt Strategii przyjeto zasade ciagglosci planowania. Dlatego wykorzystano
przyjeta w 2007 roku do realizacji przez Rade Miejska ,,Strategie zrownowazonego rozwoju
miasta i gminy Glinojeck na lata 2007 — 2013”. Wykorzystano rowniez ,,Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Glinojeck” przyjete w pazdzierniku 2001
r. oraz plany miejscowe. W Strategii znalazty si¢ rowniez istotne odniesienia do przyjetych przez
Rade Miejska innych aktualnych dokumentow programowych.

1.3.  Zakres przedmiotowy i gléwne funkcje Strategii

Zakres przedmiotowy Strategii rozwoju gminy Glinojeck do 2030 roku obejmuje
nastepujace obszary problemowe:

e ochrong srodowiska i rozw6j obszarow wiejskich;

tworzenie nowej oraz modernizacje istniejacej infrastruktury technicznej

1 spotecznej;

rozw0j zasobow ludzkich i ochrong zdrowia;

rynek pracy i pomoc spoteczng;

rozw0j kultury, kultury fizycznej 1 turystyki;

ksztaltowanie postaw obywatelskich i rozwo6j otwartego na innowacje spoleczenstwa
informacyjnego;

® promocj¢ gminy.
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Przyjmuje si¢, ze Strategia stanie si¢ dokumentem nadrzgdnym (gléwnym ukladem
odniesienia) w stosunku do innych aktow planowania gminnego. Stanowi¢ bedzie dokument
bazowy do projektowania rocznych budzetow gminy, programow i plandw operacyjnych,
w szczegoblnosci wieloletnich prognoz finansowych (WPF), planéw inwestycyjnych oraz strategii
I programow opracowanych dla r6znych obszarow problemowych, waznych dla rozwoju gminy.
Strategia bedzie rowniez podstawg wspoldziatania z realizujacymi swoje polityki rozwoju
partnerami samorzgdowymi z s3gsiednich gmin, samorzadem powiatu ciechanowskiego oraz
z samorzgdem wojewodztwa mazowieckiego.

11
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2. Diagnoza stanu Srodowiska przyrodniczego
oraz sytuacji gospodarczej i spolecznej gminy

Terytorium

Gmina Glinojeck potozona jest na pétnocnym Mazowszu, w potudniowo-zachodniej
czeSci powiatu ciechanowskiego. Wedlug obecnego podziatu terytorialnego kraju na jednostki
statystyczne NTS-3 (podregiony)® gmina ta jest czg$cia podregionu ciechanowsko-ptockiego®.

Mapa nr 1 Gmina Glinojeck w wojewddztwie mazowieckim

& WARSZAWA stolica paristwa | wojewddztwa

granice wojewodztwa

8 RADOM miasta na prawach powiatu granice powiatéw

° Zwok siedziby wiadz powiatow granice gmin

Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego O/Ciechanéw

! Podziaty na jednostki statystyczne wynikaja z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 maja
2003 r. w sprawie ustalenia wspolnej Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych (NUTS),
(Dz. Urz. Ue. L 154 z 21 czerwca 2003 r.).

% 0d dnia 1 stycznia 2015 roku obecny podregion ciechanowsko-ptocki bedzie podzielony na odrgbne podregiony
ciechanowski i ptocki.
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Gmina Glinojeck jest jedna z 314 gmin zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego oraz jedng z 9 gmin z terenu powiatu ciechanowskiego. Jest jedyna gming
miejsko-wiejska w powiecie ciechanowskim.

Mapa nr 2 Gmina Glinojeck w powiecie ciechanowskim

pow. przasnyski

pow. miawski

pow. plonski pow. puttuski

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie materiatow Mazowieckiego Biura
Planowania Regionalnego O/Ciechanow

Siedziba wladz gminy jest potozona w miescie Glinojeck, odlegtym o okoto 27 km od
miasta Ciechanow - siedziby witadz powiatu, ktore byto w latach 1975-1998 osrodkiem
wojewodzkim, stolicag wojewodztwa ciechanowskiego. Obecnie Ciechanow, wraz z Plockiem,
Radomiem, Siedlcami i Ostroteka, jako os$rodek subregionalny spetnia na Mazowszu funkcje
osrodka rownowazenia rozwoju.

Odlegtos¢ z Glinojecka do Warszawy — stolicy wojewddztwa mazowieckiego (i kraju)
wynosi nieco ponad 90 km.
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Mapa nr 3 Plan miasta Glinojeck
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Map data 2014 Google

Gmina obejmuje obszar 154 km?, tj. 14,39 % powierzchni powiatu. Graniczy w powiecie
ciechanowskim z gminami wiejskimi Ojrzen i Ciechanéw. Graniczy rowniez z gminami:
Baboszewo, Racigz (gming wiejska) i Sochocin z terenu powiatu plonskiego, oraz z gming
Strzegowo z terenu powiatu mtawskiego.

Administracyjnie gmina obejmuje 47 miejscowosci® i 29 solectw. Najwickszymi pod
wzgledem liczby mieszkancow miejscowosciami W gminie (poza miastem Glinojeck) sa:
Kondrajec Panski (ok. 420 osob), Maluzyn (ok. 380 os6b) oraz Oscistowo (ok. 320 osdb).
W Glinojecku pod koniec 2013 roku mieszkato 3166 oséb.

Ludnos$¢ (struktura demograficzna i ruchy migracyjne)

Gmine Glinojeck zamieszkuje okoto 8,1 tys. 0s6b*, w tym okolo 4,1 tys. kobiet i nieco
ponad 4,0 tys. mezczyzn. Ponad 5,8 tys. (0k. 72 %) osob mieszka w gminie od urodzenia. Od
kilku lat wystgpowat na terenie gminy zerowy lub niewielki dodatni przyrost naturalny.
Obserwuje sie tu réwniez, podobnie jak w innych gminach wiejskich na terenie powiatu
ciechanowskiego, ujemne saldo migracji -2,82 (w 2012 r. wskaznik migracji dla catego powiatu
ciechanowskiego wynosit -3,58 na 1000 ludnosci, natomiast w wojewddztwie mazowieckim ten
wskaznik wynosit w tym okresie +2,94). Od roku 2006 w ciggu siedmiu lat liczba mieszkancow
gminy zmniejszyta si¢ o prawie 160 osob.

¥ Szczegdtowy wykaz sotectw i miejscowosci z obszaru gminy Glinojeck w zatgczniku.
* Wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. liczba mieszkafcow gminy wynosita 8130 0sob.
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Gestos¢ zaludnienia w gminie wynosi srednio 53 0soby na km? i jest mniejsza niz §rednia
gestos¢ zaludnienia w powiecie ciechanowskim (okoto 85 oséb).

Tabelanr 1 Ludnosé¢ gminy Glinojeck w latach 2006-2013 (pobyt staty)

Rok Stan ludnosci ogolem Liczba mezczyzn Liczba kobiet
2006 8289 4155 4134
2007 8255 4134 4121
2008 8257 4124 4133
2009 8211 4097 4114
2010 8197 4092 4104
2011 8170 4062 4108
2012 8145 4038 4107
2013 8130 4029 4101

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Glinojecku (wg stanu na dzien 31.12.2013)

Od roku 2006 $rednia liczba urodzen w roku utrzymuje si¢ $redniorocznie na poziomie
80-85, przy 60-70 zawieranych matzenstwach. W ostatnich latach obnizala si¢ na terenie gminy
liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym natomiast minimalnie rosta liczba
0sob w wieku poprodukcyjnym. Na 4,9 tys. osob w wieku produkcyjnym przypada w gminie
sredniorocznie okoto 3,1 tys. os6b w wieku nieprodukcyjnym. Wg wskaznika na 100 osob
w wieku produkcyjnym przypada 61 osob w wieku nieprodukcyjnym. Od kilkunastu lat na
terenie gminy wystepuja niewielkie dysproporcje w relacji — liczba m¢zczyzn w stosunku do
liczby kobiet. W roku 2010 $rednio na 100 mezczyzn przypadato 102 kobiety. Relacje te sa
jednak zréznicowane w zalezno$ci od przedziatlow wiekowych. W przedziale wiekowym 20-39

lat na 100 mezczyzn przypada tylko okoto 90 kobiet.

Tabelanr 2  Ludnosé gminy Glinojeck wg plci, relacje mezczyzni-kobiety

wg grup wiekowych

Grupy wiekowe

Na 100 mezczyzn

przypadato kobiet

Ogotem 101
0-3 lata 110
4-5 lat 101
6-7 lat 84
8-12 lat 100
13-17 lat 82
18 lat 86
19-60 lat 95
65 1 wiecej lat 208

Zrodto: Na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Glinojeck w 2013 .
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Ogolna analiza przyczyn tego zjawiska wskazuje na wyrazny odptyw kobiet (gtéwnie
mtodych) z terenu gminy, przede wszystkim za$ na znacznie wickszg dlugo$¢ zycia kobiet
I nadumieralno$¢ mezczyzn powyzej 60-65 roku zycia. Ludno$¢ gminy starzeje si¢, w 2010 roku
bylo 13,2 % os6b w wieku powyzej 65 lat.

Wedlug prognoz demograficznych dla wojewddztwa mazowieckiego do roku 2015
mozna spodziewac si¢ w regionie stabilizacji lub niewielkiego wzrostu liczby ludnosci, przy
niewielkim spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym oraz znacznym wzroscie liczby
ludnosci w wieku poprodukecyjnym.

W powiecie ciechanowskim przewiduje si¢ nieznaczny spadek ogolnej liczby ludnosci,
natomiast liczba ludnosci w gminie Glinojeck moze si¢ W najblizszych latach w niewielkim
stopniu zwigksza¢. Wynika to z zauwazalnego trendu rosngcego osadnictwa na obszarze gminy.
Dotyczy to gltéwnie mieszkancoéw duzych miast, gtéwnie Warszawy, podejmujacych decyzje
o osiedleniu si¢ na stale w gminie Glinojeck.

Ludnos¢ (stan zdrowia i wyksztalcenie)

Gmina Glinojeck, ze wzglgdu na brak powazniejszych zrodet zagrozen dla zdrowia
mieszkancow, zaliczana jest do czystszych w powiecie ciechanowskim i na Mazowszu. Mimo to,
podobnie jak w caltym powiecie, obserwuje si¢ tu duzg ilos¢ zachorowan na choroby uktadu
krazenia, przewodu pokarmowego i nowotwory. Od kilku lat wystepuje tu rowniez (podobnie jak
w catym wojewodztwie mazowieckim) zjawisko nadumieralno$ci me¢zczyzn. Niepokdj budzi
stan zdrowia dzieci i mtodziezy. U ponad potowy populacji dzieci i miodziezy w gminie,
podobnie jak w innych gminach na terenie powiatu ciechanowskiego, u uczniéw w wieku 7-18
lat stwierdza si¢ problemy zdrowotne. Jest to zjawisko obserwowane w calym powiecie
ciechanowskim, w gminie Glinojeck w nieco mniejszym stopniu.

Wyksztalcenie® wyzsze w gminie posiada jedynie nieco ponad 250 oséb, to jest okoto 3,0
% ogotu mieszkancow gminy. Jest to mniej niz przecigtnie W innych gminach wiejskich
w powiecie ciechanowskim. Zwraca uwagg, ze sposrod osoéb z wyzszym wyksztalceniem jest
nieco wigcej kobiet. Wsrod mieszkancow gminy w wieku powyzej 13 lat wyksztalcenie $rednie
(policealne, ogolnoksztatcace i zawodowe) ma prawie 2,4 tys. oséb (30 %). Dominujg osoby
z wyksztalceniem podstawowym. W 2010 roku byto ich w gminie 2,85 tys. (ponad 35 %).
Zwraca uwage niemata grupa oséb (okoto 300) bez wyksztalcenia szkolnego oraz
z wyksztalceniem podstawowym nieukonczonym.

Rynek pracy

W gminie Glinojeck jest nieco ponad 960 oséb utrzymujacych si¢ z pracy najemnej lub
z pracy na rachunek witasny. Wedlug danych administracji samorzgdowej na terenie gminy jest
niecaly tysiac gospodarstw rolnych. Dominuja gospodarstwa mate oraz bardzo mate do 5,0 ha.
Przecietna wielko$¢ gospodarstwa rolnego w gminie wynosi niecate 9,0 ha. Gospodarstw
wigkszych (o powierzchni powyzej 10 ha) jest nieco ponad 400.

Wskaznik zatrudnienia w gminie jest od kilku lat wzglednie stabilny, lub zwigksza si¢
w ostatnich latach w niewielkim stopniu. W ostatnich latach byt on nizszy niz wspotczynnik

® Dane dotyczace wyksztalcenia mieszkaficow gminy Glinojeck pochodza z roku 2010.
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aktywnosci zawodowej. Swiadczy to o istnieniu jeszcze w gminie rezerwy niewykorzystanych
zasobOw pracy. Na terenie gminy jest okoto jednego tysigca emerytow i rencistow. Zwraca
uwage staly wzrost liczby 0sob pracujacych w sektorze ustug.

Zjawisko bezrobocia w gminie jest zblizone (w skali i strukturze) do stanu bezrobocia
w powiecie ciechanowskim. Stopa bezrobocia w powiecie ciechanowskim® wynosita w marcu
2014 roku 18,4 % i byta wyzsza niz $rednia w wojewodztwie (11,1 %) oraz w Polsce (13,5 %).
Dominowali bezrobotni mezczyzni (57,5 % ogdtu bezrobotnych w powiecie) oraz bezrobotni
zamieszkali w miescie. W gminie Glinojeck od pigciu lat stopa bezrobocia byta srednio w roku
podobna do $redniej w powiecie ciechanowskim. Charakteryzowala si¢ wysokim wskaznikiem
sezonowos$cl, ktory wynika od wielu lat z dzialalno$ci miejscowej cukrowni (jednej
z najwiekszych w Polsce).

Warunki przyrodnicze’

Gmina Glinojeck lezy na Nizinie Podlnocnomazowieckiej w  wigkszoSci
w mezoregionie Rownina Racigska. Niewielki potnocno-wschodni fragment obszaru gminy
zajmuje mezoregion Wzniesienia Mtawskie, natomiast potudniowo-wschodni - tzw. Wysoczyzna
Ciechanowska. Na obszarze gminy znajdujg si¢ takie jednostki geomorfologiczne jak:
wysoczyzna morenowa w zachodniej czgsci gminy o wysokosci 110-125 m. n.p.m.; rowniny
sandrowe o na ogot plaskiej rzezbie, usypane przez wody roztopowe podczas recesji ladolodu
stadialu Wkry; wzgoérza moreny czotowej wystgpujace w potnocno-wschodniej czesci gminy
w postaci pojedynczych pagorkow wznoszacych sie do wysokosci 125-140 m. n.p.m.

Na przewazajacym obszarze miasta 1 gminy Glinojeck rzezba terenu nie wplywa
ograniczajagco zaré6wno na rozwdj osadnictwa jak 1 rolnictwa, ktére jest wiodaca galezia
gospodarki w gminie.

Obszar gminy znajduje si¢ w dorzeczu rzeki Wkry. Osig hydrograficzng jest rzeka Wkra
o catkowitej dtugosci 249,1 km., ktora jest doptywem Narwi. Poza Wkra nie ma w gminie
Glinojeck ciekow wodnych o wigkszym znaczeniu. Obszar gminy pokryty jest utworami
czwartorzgdowymi o catkowitej migzszo$ci okoto 100 m.

Na obszarze miasta i gminy tereny laséw i zadrzewien zajmuja tacznie ponad 5 260 ha,
co stanowi 34,3 % powierzchni gminy. Jest to ponad dwukrotnie wigcej, niz sredni wskaznik
lesistosci w powiecie ciechanowskim. Najwigkszy udziat lasow wystepuje na gruntach wsi:
Oscistowo (52,1 %), Ogonowo (57,6 %) Wola Mtocka (50,3 %). Najmniejszy jest w rejonach
wsi: Nowy Garwarz (1,6 %), Stary Garwarz (1,8 %) oraz Wolka Garwarska (3,3 %). Dominuja
lasy panstwowe, stanowigc nieco ponad 69 % ogolnej powierzchni lasow.

Uzytki rolne w gminie zajmujg okoto 8,5 tys. ha, tj. nieco ponad 55,0 % jej powierzchni.
Z tego tylko 6,0 tys. ha to grunty orne. Gleby sg w duzym stopniu zréznicowane pod wzgledem
typow oraz przydatnosci rolniczej. Nalezg do stabszych w powiecie ciechanowskim. Na terenie
gminy dominujg na ogot gleby stabe i bardzo stabe jakosciowo (kI.V i V).

® Dane o bezrobociu pochodza z Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie.

" Dane dotyczace warunkéw przyrodniczych gminy pochodza z Programu ochrony $rodowiska dla powiatu
ciechanowskiego z grudnia 2003 r., oraz ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Glinojeck, opracowanego w 2002 r.
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Zintegrowany wskaznik jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyijnej®, obliczony przez
IUNG w Putawach, wynosi dla gminy Glinojeck w skali 100 punktowej 49,3 punktu. Najwyzszy
wskaznik w powiecie ciechanowskim ma gmina Opinogora (91,1 pkt.) za§ najnizszy gmina
Ojrzen (48,8 pkt.). Zintegrowane wskazniki jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej dla
powiatu ciechanowskiego i wojewodztwa mazowieckiego wynosza odpowiednio 67,6 i 59,5
punktu.

Tabelanr 3 Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy Glinojeck
na tle powiatu ciechanowskiego

Obszary waloryzacji Gmina Powiat
Jakos¢ gleb 34,2 51,7
Agroklimat 9,0 8,6

Rzezba terenu 4,1 8,2
Warunki wodne 2,0 6,2
Wskaznik syntetyczny 49,3 67,6

Zrodto: TUNG w Putawach

Obszary chronione zajmujg 39,7 tys. ha., tj. 37% powierzchni gminy. Stanowig one cze$¢
Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, ktory zajmuje obszar az 87,9% ogolnej
powierzchni gminy. System obszarow chronionego krajobrazu w gminie ma $ciste powigzanie
z krajowa siecig ekologiczng ECONET - POLSKA. W koncepcji tej dolina rzeki Wkry uznana
zostata za korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowym.

Teren gminy znajduje si¢ takze na obszarze funkcjonalnym Zielone Pluca Polski, co
okresla¢ moze kierunki jej dalszego rozwoju poprzez wdrazanie zasad ekorozwoju. Na obszarze
gminy nie ma obszarow zakwalifikowanych do sieci ,,Natura 2000™°.

Gmina Glinojeck lezy na obszarze, w ktorym istniejag warunki termiczne podobne do
srodkowej czesci tzw. Pasa Wielkich Dolin. Klimat jest tu umiarkowanie cieply z roczna, srednig
temperaturg powietrza w granicach 7,0 — 7,5 stopnia Celsjusza. Ale s3a tu rOwniez tereny
0 niekorzystnych warunkach termicznych. Dotyczy to gtoéwnie rejondw wzdtuz rzeki Wkry oraz
dolin  niewielkich  ciekéw  wodnych, stanowiacych typowe obszary akumulacji
1 zalegania chtodnego powietrza. Na terenie gminy dominuja, podobnie jak na calym pdinocnym
Mazowszu, wiatry zachodnie i potudniowo-zachodnie.

8 Uwzgledniajacy ocene punktows jakosci: gleb, rzezby terenu, agroklimatu i warunkéw wodnych.

% Sie¢ ,Natura 2000” dotyczy systemu obszaréw, polaczonych korytarzami ekologicznymi, tworzacych razem
spojng funkcjonalnie sie¢ ekologiczng. Jej zadaniem jest utrzymanie réznorodnosci biologicznej przez ochrong
najcenniejszych, najrzadszych elementow przyrody. Sie¢ ,,Natura 2000” to sposob na wypetnienie zobowiazan Unii
Europejskiej, nalozonych przez Konwencje Z Rio. Najblizsze powiatu ciechanowskiego obszary wchodzace w sktad
sieci ,,Natura 2000 to: Puszcza Biata (35 km.) oraz Olszyny Rumockie (36 km.).
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Zasoby naturalne (kopaliny)

Na terenie gminy Glinojeck znajduja si¢ niewielkie zasoby surowcow mineralnych, ale
nie maja one znaczenia przemystowego | nie sg cksploatowane. Takie zloza znajduja sig
W gminie Sonsk W rejonie miejscowosci Cichawy oraz w gminie Ciechanow. Dotyczy to
kilkunastu udokumentowanych zt6z piaskow 1 zwirbw oraz pospotki  pochodzenia
czwartorzedowego. Wedtug szacunkowych danych zasoby geologiczne tych zt6z sg duze i moga
wynosi¢ nawet okoto 15 mln. ton. Przydatne zloza kruszyw znajduja si¢ réwniez w Kkolejnej
sasiedniej gminie - gminie wiejskiej Ciechanéw™. Laczne zasoby kruszyw w tym rejonie
powiatu ciechanowskiego mogg wynosi¢ okoto 20 min. ton.

Zasoby wodne i gospodarka wodno-sciekowa

Na obszarze gminy Glinojeck obserwuje si¢ zroznicowane warunki hydrogeologiczne.
Najwigksze potencjalne wydajnosci majg czwartorzedowe warstwy wodonosne. Na terenie
gminy znajduja si¢ cze¢Sciowo dwa Gléwne Zbiorniki Wod Podziemnych (GZWP): nr 215 —
Subniecka Warszawska oraz nr 214 — , . Dzialdowo”. W gminie Glinojeck, podobnie jak w kilku
sasiednich gminach, w utworach czwartorzgdowych wystepuja dwa glowne poziomy
wodonosne. Wody przypowierzchniowe w osadach piaszczystych i zwirowych na glebokosci 0,5
— 10,0 m., oraz wody gl¢bhinowe.

Wody przypowierzchniowe odznaczaja si¢ niska jako$cia, charakteryzuja si¢ tez duza
twardos$cig. Niektore z poziomow (gtownie poziom pierwszy obejmujacy wody gruntowe) sa
narazone na zanieczyszczenia, przede wszystkim pochodzenia rolniczego. Dlatego poddane
zostaty wysokiej ochronie.

Niezbyt gesta sie¢ ciekow wodnych nie jest ujeta w jednolity system melioracyjny.
Stopien zaspokojenia potrzeb w tym zakresie wynosi W gminie okoto 80 %. Uzytki rolne
wymagajace zabiegdw melioracyjnych obejmujg prawie 2,5 tys. ha. Podobnie jak w innych
rejonach powiatu i na wigkszoséci obszaru wojewodztwa niski jest w gminie poziom regulacji
oraz retencjonowania wod. Jest to jeden z powazniejszych problemow z zakresu lokalnej
gospodarki wodnej na pétnocnym Mazowszu. Stan urzadzen melioracyjnych, zwlaszcza tych
wykonanych w latach 60 i 70-tych XX wieku, jest zty lub dostateczny. Znaczna cz¢s¢ budowli
melioracyjnych ulegta dekapitalizacji lub zostala zniszczona. Nie ma rowniez na terenie gminy
sztucznych zbiornikow retencyjnych.

Z wodociggoéw korzysta w gminie prawie 100 % ludnosci. Obecnie na terenie gminy
znajduja sie¢ dwa wykorzystywane ujecia wody: w Zalesiu oraz w Maluzynie. Ujgcie wody w
Zalesiu posiada dwie studnie glgbinowe, a jego wydajno$¢ wynosi §r. 1265 m®d (max. 1860
m*/d). Z kolei wydajnos¢ dwoch studni ujecia wody w Maluzynie wynosi 490 m*/d (max. 780
m?/d). Wedhug stanu na 31.12.2014 r. taczna dtlugos¢ komunalnej sieci wodociggowej w gminie
to 196,6 km. Przytaczy prowadzacych do budynkéw i gospodarstw jest obecnie 2010. Laczna
dlugos$¢ sieci kanalizacyjnej w gminie wynosi 155,7 km, z czego budowa 141,35 km zostata
dofinansowana ze $rodkoéw unijnych w okresie programowania obejmujacym lata 2007 — 2013.
Istnieje jedna oczyszczalnia $ciekow w Garwarzu Starym, ktéra prawie w catosci zaspokaja
potrzeby gminy. Jest rowniez kilka oczyszczalni przyzagrodowych.

10" Szczegotowe dane dotyczace zasobow kruszyw na terenie gminy znajduja si¢ w Studium uwarunkowar
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Glinojeck.
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Gospodarka odpadami

Wedlug szacunkéw na terenie gminy wytwarzanych jest okoto 72 tys. ton odpadow
rocznie. Z tej ilosci tylko okoto 2,1 tys. Mg to odpady komunalne. Problemem jest organizacja
recyklingu oraz lokalizacja zar6wno urzadzen utylizacyjnych jak i sktadowisk. Gmina nie
posiada lokalnego sktadowiska odpadow. Zorganizowanym odbiorem, transportem
I unieszkodliwianiem odpadéw komunalnych objetych jest prawie 100 % gospodarstw
domowych i wszystkie podmioty gospodarcze. Realizuje te ustugi firma ,,Blysk” z Makowa
Mazowieckiego. Odpady sktadowane s w Kosinach Bartosowych w gminie Wisniewo
nieopodal Mlawy.

Zwraca uwage wyrazny wzrost ilosci  odebranych odpadéw  komunalnych
z terenu gminy z 1,3 Mg w roku 2012 do 2,1 Mg w roku 2013. Ma to istotny zwigzek ze zmiang
regulacji prawnych dotyczacych gospodarki odpadami w naszym kraju. Gmina przed kilku laty
zglosita gotowo$¢ przystgpienia do miedzygminnego programu zagospodarowania odpadoéw
komunalnych na terenie subregionu ciechanowskiego, ale to przedsigwzigcie zakonczylo sig
niepowodzeniem

Infrastruktura techniczna (drogi)

Teren gminy Glinojeck potozony jest w bardzo korzystnej relacji przestrzennej do
krajowego i regionalnego systemu komunikacji drogowej. Przez teren gminy przebiegaja drogi
krajowe nr 7 i nr 60 o tacznej dtugosci ponad 26 km. W Glinojecku jest jedno z dwoch
w powiecie ciechanowskim skrzyzowan drég krajowych®,

Obszar gminy nalezy do dobrze wyposazonych komunikacyjnie. Wskaznik gestosci drog
publicznych o nawierzchni utwardzonej wynosi 108,1 km/100 km? Podstawowe funkcje
komunikacyjne gminy spetnia sie¢ drég powiatowych liczaca 48,4 km a takze uzupetniajace te
sie¢ drogi gminne o tacznej dtugosci 126,3 km. Na obszarze gminy nie ma drég wojewodzkich.
Ogolem na terenie gminy znajduje si¢ nieco ponad 200 km drég publicznych.

Tabela nr4 Drogi publiczne na terenie gminy Glinojeck

Kategorie drog Dhugos¢ drog w km.
krajowe 26,1
wojewodzkie -
powiatowe 48,4
gminne 126,3
Lacznie 200,8

Zrodho: Urzad Miasta i Gminy w Glinojecku oraz Powiatowy Zarzad Drog w Ciechanowie

W Ciechanowie znajduje si¢ wezet komunikacyjny drég krajowych nr 50 i nr 60 oraz magistrali kolejowej E65.
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Wigkszos$¢ z drog lokalnych (ok. 66 %) ma nawierzchni¢ bitumiczng, ale s3 jeszcze
odcinki drog, gtdéwnie gminnych, ktére majg nawierzchni¢ gruntowa. Prawie trzy czwarte
dlugosci drog gminnych ma nawierzchni¢ utwardzong (ok. 73,8 %), ale jeszcze 26,2 % ma
nawierzchni¢ zwirowa lub gruntowa. Wskazuje to na skale potrzeb w zakresie modernizacji tych
drog i dostosowania ich do obowigzujacych obecnie wymogoéw technicznych. Na sieci drog
gminnych znajduje si¢ dwa mosty przez rzeke Wkre: w ciggu drog gminnych 120343W
Maluzyn-Sadek oraz w ciggu drogi gminnej nr 120345W Placiszewo-Goszczyce Poswigtne.

Najbardziej wykorzystywane odcinki drég gminnych, stanowigce wazne elementy
systemowych powigzan z drogami powiatowymi oraz drogami krajowymi nr 7 oraz nr 60,
wymagajg przebudowy.

Mapanr 4  Sie¢ krajowych i powiatowych
drog publicznych w gminie Glinojeck

Gmina Glinojeck

™

pow. miawski
Jiechanow
gmina Strzegowo (

\ m.Glinojeck
. o pow. ciechanowski-
gmina Glinojeck
gmina Ojrzen
gmina Baboszewo

pow. ploiiski

E{:TE:‘ obszary miejskie

granice gmin drogi powiatowe

— JlANICE pOWiatow —— drogi krajowe

Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziat Terenowy w Ciechanowie
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Czeé¢ drog gminnych nie spelnia wymaganych™® wymogéw technicznych. Wg standardow
UE dla tego typu drog, muszg one mieé: szerokos¢ pasa ruchu 2,50 m. posiada¢ pobocza
o szeroko$ci nie mniejszej niz 0,75 m., urzadzenia odwadniajace i odprowadzajace wode¢ oraz
réwng nawierzchnie, dostosowang do przenoszenia ruchu pojazdéow o naciskach 80-100 kN/os.
Tymczasem przecigtna szeroko$¢ (dwa pasy ruchu) wigkszos$ci drog gminnych - nie tylko
w gminie Glinojeck, ale we wszystkich gminach powiatu ciechanowskiego - ma okoto 4 m. Nie
majg one rowniez z reguly wymaganych, utwardzonych poboczy, za$ tzw. przecigtna ,,no$nosc”
na wigkszosci odcinkow nie przekracza 70-80 kN/os.

Odr¢gbnym problemem jest oznakowanie na wielu drogach lokalnych oraz wymagajaca
poprawy organizacja ruchu w miejscach niebezpiecznych.

Infrastruktura techniczna (energetyka)

Energia elektryczna stluzaca zaspokajaniu  podstawowych  potrzeb  odbiorcoOw
indywidualnych i zbiorowych (podmioty gospodarcze) dostarczana jest spoza gminy. Teren
gminy zasilany jest poprzez linie $redniego napigcia z Racigza i Ciechanowa. Energia
elektryczna z tych Zrodet jest doprowadzona liniami napowietrznymi $redniego napigcia 15kV
do stacji transformatorowych 15/0,4 kV, zlokalizowanych w poszczegdlnych miejscowosciach
gminy, a nastepnie dostarczana odbiorcom siecig rozdzielcza niskiego napiecia 0,4 kV.

Szacunkowe zuzycie energii elektrycznej w gminie wynosi 2214,4 MWh/rok. Co daje
w przeliczeniu na jednego mieszkanca ok. 0,27 MWh/rok. Czg¢s¢ lokalnych linii przesylowych
jest przestarzata. Odbija si¢ to na jakosci dostaw do odbiorcow indywidualnych.

Ludnos¢ gminy nie korzysta z gazu sieciowego. Przez teren gminy nie przebiega bowiem
sie¢ gazowa 1 mieszkancy gminy korzystaja z dostaw gazu bezprzewodowego. Sa punkty
sprzedazy gazu firm GAZPOL i BP, dziatajg rowniez firmy obwozne.

Infrastruktura spoleczna (edukacja i wychowanie)

Gmina Glinojeck nie ma bogatych, wieloletnich tradycji edukacyjnych, ktérymi moga
poszczyci¢ si¢ gminy Sonsk (Gototczyzna) czy sgsiednia gmina wiejska Ciechanow
(Sokotowek). Ma jednak na swoim obszarze liceum ogdlnoksztatcace.

Na terenie gminy funkcjonuje obecnie sze$¢ publicznych placowek oswiatowych

podlegtych samorzadowi gminy, trzy szkoty podstawowe oraz dwa gimnazja i jedno LO. Sg to:

e Szkota Podstawowa w Glinojecku,

e Szkota Podstawowa w OScistowie,

e Szkota Podstawowa w Woli Mtockiej z filig w Maluzynie,

e Gimnazjum w Glinojecku,

e Gimnazjum w przy ZSO w Oscistowie,

e Liceum Ogolnoksztatcagce w Glinojecku.

2 Wymogi techniczne dla drég publicznych w Polsce okresla rozporzadzenie ministra transportu i gospodarki
morskiej z 02 marca 1999 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ drogi publiczne i ich
usytuowanie, (Dz.U. z 14.05.1999 r., nr 43, poz. 430).
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Dziatajg tu rowniez dwa publiczne przedszkola, w Glinojecku oraz Oscistowie (Punkt
przedszkolny), ktore w o$miu oddziatach majg pod opickg prawie 200 dzieci. W Glinojecku
dziata rowniez jedno przedszkole niepubliczne. Prawie 100 % nauczycieli szkot w gminie
legitymuje si¢ tytutem magistra z przygotowaniem pedagogicznym. Wiekszo$¢ nauczycieli
mieszka na state w gminie.

Przez okres od roku szkolnego 2007/2008 do roku szkolnego 2013/2014 liczba uczniow
w szkolach na terenie gminy ustawicznie si¢ zmniejsza. W roku szkolnym 2013/2014
w szkotach publicznych w gminie uczylo si¢ lacznie 841 ucznidw. Dane dotyczace liczby
uczniéw oraz ilosci oddzialow we wszystkich placowkach o$wiatowych (szkoty podstawowe,
gimnazja oraz LO) oraz $redniej liczby uczniow w oddziale w latach 2007-2013 ilustruje
ponizsza tabela.

Tabelanr 5 Dynamika liczby dzieci w szkotach publicznych na terenie gminy Glinojeck
w latach 2007-2014

Rok szkolny Liczba uczniow Liczba oddzialéw | Srednia liczba dzieci
w oddziale
2007/2008 998 51 20
2008/2009 935 51 19
2009/2010 913 51 18
2010/2011 912 51 18
2011/2012 896 50 18
2012/2013 867 50 18
2013/2014 841 48 18

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Glinojecku

Publiczne szkoly podstawowe 1 gimnazja a takze Liceum Ogolnoksztatcace
w Glinojecku prowadzone sg przez samorzad gminy. Naktady budzetu gminy wraz z subwencja
oswiatowa w zasadzie pokrywaja podstawowe koszty funkcjonowania szkot. W wymiarze
wieloletnim $rednioroczny udziat subwencji o$wiatowej w finansowaniu o$wiaty w gminie
wynosi okoto 75 %.Wydatki na o$wiat¢ stanowig najwiekszy udzial wydatkéw budzetowych

samorzadu gminy.

Tabelanr 6  Nakfady na oswiate (budzet i subwencja oswiatowa) w gminie Glinojeck w latach

2010-2013
Wykonanie budzetu gminy Subwencja o$wiatowa

Udzial o$wiaty Udzial subwencji

Rok Ogoélem oswiata w budzecie Ogdélem subwencja w finansowaniu
(wydatki w zt) gminy(%o) (w zb oswiaty (%)

2010 7911 111,85 25,30 6 101 237,00 77,12
2011 8 746 801,57 20,28 6 724 188,00 76,87
2012 9389 481,81 20,80 6 815 016,00 72,58
2013 9819 930,21 23,17 7 084 899,00 72,15

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy Glinojeck
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Infrastruktura spoleczna (kultura i kultura fizyczna)

Na terenie gminy znajduje si¢ niewiele materialnych zasobow dziedzictwa kulturowego.
Na uwage zastuguja liczne, niezle w niektorych przypadkach zachowane parki i zatozenia
parkowe. Warto odwiedzi¢ zabytkowe ko$cioty katolickie w Maluzynie (z XV w.) i Sulerzyzu
(z poczatku XX w.)

Zycie kulturalne mieszkancéw gminy od 1992 roku organizuje Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury w Glinojecku. Dziata tu rowniez Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna, ktéra ma
swoja filie w Oscistowie i Woli Mtockiej. W Glinojecku znajduje si¢ takze hala sportowa oraz
stadion z zapleczem technicznym, umozliwiajacym organizacj¢ imprez kulturalnych, sportowych
oraz okoliczno$ciowych.

Infrastruktura spoleczna (ochrona zdrowia, pomoc i opieka spoleczna, bezpieczenstwo
publiczne)

Podstawowg oOpieke zdrowotng mieszkancom gminy zapewnia Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Glinojecku. Dziata tu 15 lekarzy, z tego trzech zatrudnionych na state oraz
siedem pielggniarek, potozna i kilku innych specjalistow w zakresie ochrony zdrowia.
Swiadczenia z zakresu specjalistycznej opieki zdrowotnej realizowane sa w pobliskim
Ciechanowie przez poradnie specjalistyczne w niepublicznych i publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej oraz w Specjalistycznym Szpitalu Wojewddzkim, ktory w 23 oddziatach dysponuje
ponad 700 tozkami.

Zwigkszaja si¢ systematycznie potrzeby w zakresie pomocy spolecznej. Na terenie gminy
zadania w tym zakresie realizuje Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Glinojecku.
Sredniorocznie obejmuje on pomoca ponad 230 rodzin dotknietych ubdstwem, w ktorych zyje
prawie 800 osob. Stanowi to okoto 10 % ogodtu mieszkancow gminy. Gtoéwnymi przyczynami
$wiadczenia pomocy spotecznej jest: ubostwo, bezrobocie, dtugotrwata choroba, bezdomnos¢,
ochrona macierzynstwa 1 wielodzietno§¢ oraz bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych. W roku 2013 M-GOPS w Glinojecku na realizacje wszystkich swoich zadan
przeznaczyt kwote 4 580 157,00 zlotych, z tego z budzetu gminy 914 721,72 zt (20 %) oraz
z budzetu wojewody mazowieckiego 3 665 435,96 zt (80 %).

Za zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli, ochrong
przeciwpozarowg i zapobieganie nadzwyczajnym zagrozeniom w miescie i gminie odpowiada
wspotdziatajacy z burmistrzem starosta ciechanowski, ktéry ma do dyspozycji odpowiednie
stuzby. Za ochrong przeciwpozarowa w gminie odpowiada sze$¢ terenowych jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej. Dwie z nich — w Glinojecku i Oscistowie funkcjonujg w krajowym
systemie ratownictwa gasniczego (KSRG). Na terenie gminy Glinojeck spotecznie dziata
czynnie w jednostkach wiejskich OSP 156 strazakéw (druhow), w tym 24 kobiety. Druzyny sg
dobrze wyposazone w samochody i sprzet gasniczy.

Uwarunkowania rozwoju turystyki

Gmina Glinojeck ma szczegdlnie korzystne naturalne warunki do rozwoju turystyki
I rekreacji. Oprocz skromnych materialnych przyktadéw dziedzictwa kulturowego, gmina ma
niezwykle bogate, atrakcyjne zasoby przyrodnicze. Dotyczy to rozlegtych lasow a przede
wszystkim rzeki WKkry. Istniejg tam piesze i rowerowe $ciezki turystyczne a takze warunki do
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organizowania imprez zwigzanych z woda, przede wszystkim splywy kajakowe, wegdkowanie
itp. Na terenie gminy sg doskonale warunki do organizacji gospodarstw agroturystycznych.
Istniejg tu réwniez korzystne uwarunkowania do wytyczania kolejnych atrakcyjnych szlakow
turystycznych, przede wszystkim rowerowych. Gmina Glinojeck moze by¢ dobrym miejscem
wypadowym dla turystéw jedno- dwudniowych, pragnacych spedzi¢ czas w srodowisku le§nym,
m.in. na zbieraniu runa lesSnego i obserwowaniu urokliwych zakagtkow przyrodniczych.

Istotne znaczenie dla rozwoju turystyki edukacyjnej w gminie maja miejsca pamigci
narodowej w rejonie Oscistowa. W lesie nieopodal tej miejscowosci w czasie drugiej wojny
Swiatowej hitlerowcy w lutym 1940 roku rozstrzelali prawie tysigc osob niepetnosprawnych
z terenOw powiatow ciechanowskiego i mtawskiego. Znajduje si¢ tam obecnie maty cmentarz
z tablica pamigtkowg zawierajaca informacje o tym tragicznym wydarzeniu.

Dochody i wydatki budzetu gminy

Dochody gminy od roku 2009 sukcesywnie rosng. Wynosity one w skali rocznej od nieco
ponad 22,8 min. zt w roku 2009 do 37,8 min. zt w roku 2013. Wigkszos¢ srodkow w tych latach
przeznaczano na pokrycie wydatkow biezacych, w tym na utrzymanie placowek samorzadowych
(o$wiata, pomoc spoteczna) oraz wynagrodzenia pracownikoéw. Najwicksza czgs¢ wydatkow
budzetowych (okoto 35 %) budzetu przeznaczane jest na oswiate i kulture.

Na rozwo6j (wydatki inwestycyjne) gmina od 2009 roku wydaje srednio okoto 42,3 %
srodkow budzetowych, jakie ma w dyspozycji. Jest to wskaznik wyzszy niz w wielu innych
gminach wiejskich w powiecie ciechanowskim. W latach 2007-2013 gmina wydala na
inwestycje ponad 88 min. zt. Przyjety na rok 2014 budzet gminy wyniost po stronie dochodow
37 855 882,86 zl., za§ planowane wydatki beda nieco wyzsze 41917 882,86 zi. Na rozwdj
(inwestycje) gmina przeznaczy w tym roku kwot¢ 18 093 623,31 zt. Szczegotowe informacje
dotyczace wielkosci oraz struktury planowanych dochodow i wydatkow gminy w latach 2010-
2014 przedstawia tabela 7.

Tabelanr 7 Struktura dochodéw i wydatkéw gminy Glinojeck
w latach 2010-2014 (w zZ.)

Dochody Wydatki Wydatki
Lp. Lata ogolem ogolem inwestycyjne
1 2010 38 173 496,00 31 267 870,00 9530 372,00
2 2011 35 449 315,57 43118 553,34 20 155 840,30
3 2012 43 705 203,94 45120 203,94 21 716 029,68
4 2013 42 426 664,35 42 388 795,94 18 651 092,18
5 2014 37 855 882,86 41917 882,86 18 093 623,31

Zrédto: dane z Urzedu Miasta i Gminy w Glinojecku

Nalezy podkresli¢é, ze idea rozwoju 1 usamodzielniania samorzadoéw terytorialnych
w Polsce po 1989 roku przynosita im sukcesywnie wzrost dochodéw, Dotyczylo to rowniez
samorzagdu gminy Glinojeck. Pozwalalo to zwigksza¢ stopniowo wydatki na rozwdj,
na realizacj¢ niezbednych dla wspdlnoty samorzadowej inwestycji publicznych. Proces ten
w okresie minionych dziewigciu lat ilustruje ponizszy diagram.
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Wykres nr 1 Dynamika wydatkow na rozwdj budzetu gminy Glinojeck

w latach 2010-2014 (w z1)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy

w Glinojecku
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3. Dzialalno$¢é samorzadu gminy oraz samorzadu powiatowego
w zakresie programowania rozwoju

Przy opracowywaniu projektu strategii rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030 wzi¢to pod
uwage wszystkie aktualne dokumenty programowe samorzadu gminy a takze samorzadéow gmin
sgsiednich. Przyjeto rowniez, jako wazny uktad odniesienia, dokumenty programowe samorzadu
powiatu ciechanowskiego, na ktérego obszarze gmina Glinojeck si¢ znajduje. Dotyczyto to
przyjetych przez te samorzady do realizacji opracowan, zaréwno o charakterze strategicznym jak
i operacyjnych dokumentéw programowych, dotyczacych wybranych obszaréw problemowych.
Analiza obejmowata przede wszystkim studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin, gminne plany rozwoju lokalnego oraz strategi¢ rozwoju powiatu
ciechanowskiego. Uwzglednienie w strategii gminy Glinojeck uwarunkowan i celéw polityk
rozwoju najblizszych partnerow samorzadowych sprzyjaé ma racjonalizacji dziatan samorzadu
gminy oraz ich spojnosci i komplementarnosci w uktadzie lokalnym i subregionalnym.

Samorzad gminy Glinojeck opracowat w latach 2002-2007 nastgpujace dokumenty
programowe, okreslajace kierunki i cele rozwoju gminy:

1. |, Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy

Glinojeck ”;

,, Strategia zrownowazonego rozwoju miasta i gminy Glinojeck na lata 2007-2013"’;

3. ,,Program ochrony srodowiska dla miasta i gminy Glinojeck. Aktualizacja na lata

2011-2014 z perspektywg do 2018 roku ™,

,,Plan gospodarki odpadami dla miasta i gminy Glinojeck ” — uchwalony w 2009 r.;

,, Program wspierania rodziny w miescie i gminie Glinojeck

na lata 2012-2014";

6. ,, Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar w rodzinie
dla miasta i gminy Glinojeck na lata 2010-2015 ;

7. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla niektorych obszarow z terenu

gminy;

Plany odbudowy miejscowosci (Glinojeck, Maluzyn, Oscistowo).

N

ok~

2

Samorzad powiatu ciechanowskiego, na ktorego obszarze znajduje si¢ gmina Glinojeck,
opracowat w latach 2007-20013 kilkanascie dokumentoéw programowych, z ktérych obowigzuja
obecnie nastepujace:

1. ,Strategia rozwoju powiatu ciechanowskiego do roku 2020 ;

2. ,,Powiatowy program ochrony srodowiska dla powiatu ciechanowskiego na lata 2013-
2016 z perspektywa do 2020 roku”;

3. ,,Plan zagospodarowania odpadow dla powiatu ciechanowskiego na lata 2009-2012
z uwzglednieniem perspektywy do 2016 roku”;

4. ,Plan reagowania kryzysowego powiatu ciechanowskiego”;

»Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie ciechanowskim na

Ikata2006-2016” integralng czgscia tego dokumentu jest ,,Program promocji zatrudnienia

oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy”;

6. ,,Program wspolpracy powiatu ciechanowskiego z organizacjami pozarzqdowymi oraz
osobami prawnymi i jednostkami organizacyjnymi”.

o
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W wielu dokumentach samorzadu powiatowego znajdujg si¢ tresci 0dnoszace sig¢
bezposrednio Iub posrednio do spraw i probleméw waznych réwniez dla wspolnoty
samorzadowej gminy Glinojeck. Czg$¢ potrzeb mieszkancow gminy w zakresie ustug
publicznych zaspokajana jest bowiem przez struktury powiatowe w Ciechanowie. Najwiecej
takich odniesien znajduje si¢ w ,,Strategii rozwoju powiatu ciechanowskiego do roku 2020”.
Dotyczy to przede wszystkim modernizacji sieci droég powiatowych, wspierania rozwoju
obszaré6w wiejskich, ochrony $rodowiska i1 gospodarki odpadami, projektow turystycznego
wykorzystania walorow Kkulturowych Glinojecka i innych miejscowosci z terenu gminy
w ramach tworzenia pasma turystyczno-kulturowego, czy dziatan dotyczacych promocji ziemi
ciechanowskiej i Mazowsza. Strategia rozwoju powiatu zostanie zaktualizowana z okre$leniem
perspektywy do roku 2030.

Podkresli¢ nalezy duze znaczenie dla gminy programowania operacyjnego samorzadu
powiatowego w zakresie infrastruktury drogowej. W przyjetym w 2007 roku przez Rad¢ Powiatu
,,Programie modernizacji drog powiatowych powiatu ciechanowskiego do roku 2013” znalazty
si¢ zapisy dotyczace wspoldziatania samorzadu powiatowego z gminami, rowniez Z gming
Glinojeck, w zakresie wspotfinansowania modernizacji drog powiatowych na terenach tych
gmin. Na terenie gminy Glinojeck znajduje si¢ prawie 49 km. dr6g powiatowych, ktore stanowia
istotny element systemu transportowego gminy. W latach 2007-2013 samorzad Glinojecka
wlaczyt si¢ w realizacje przebudowy kilku odcinkow drog powiatowych na obszarze gminy,
wspoétfinansowanej (montaz finansowy) przez samorzad powiatowy, samorzad wojewodztwa
mazowieckiego oraz samorzad gminy. W latach 2007-2013 na terenie gminy Glinojeck
zmodernizowano odcinki droég powiatowych o tacznej dtugosci ponad 15,8 km. Wiele z tych
przedsigwzie¢ zrealizowano przy wsparciu finansowym samorzadu gminy Glinojeck. Laczna
wartos$¢ tego wsparcia wyniosta w tym okresie 1 660 090,73 zt.
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4. Plaszczyzny wspolpracy miedzygminnej
(z samorzadami sgsiednich gmin)

Realizacja wielu zadan samorzadu gminy Glinojeck, wymaga wspotdziatania
z sgsiednimi gminami. Wynika to z potrzeby realizacji zasady spdjnosci. Niektore problemy nie
koncza si¢ bowiem na granicach administracyjnych, ktoére z natury rzeczy majg umowny
charakter. Dotyczy to przede wszystkich transportu zbiorowego i drog publicznych, problemow
ochrony s$rodowiska 1 przyrody, gospodarki wodnej, a takze porzadku publicznego,
bezpieczenstwa obywateli oraz obronnosci. Dzialania na tzw. obszarach stykowych wymagaja
nie tylko wzajemnego informowania si¢ partneréw samorzadowych, ale czesto sprawnej
koordynacji dziatan.

Gmina Glinojeck graniczy bezposrednio z szescioma gminami wiejskimi: Ciechanow
(wiejskg) 1 Ojrzen w powiecie ciechanowskim, gminami Baboszewo, Racigz (wiejska)
i Sochocin z powiatu plonskiego oraz gming Strzegowo z powiatu miawskiego. Wsrod
wazniejszych probleméw, ktore wymagaja koordynacji dziatan lub prowadzenia przez te gminy
wspoélnej polityki rozwoju, wymieni¢ nalezy m.in. potrzeb¢ doskonalenia jakosci
i funkcjonalnosci drog publicznych, efektywna gospodarke odpadami, gospodarke wodng,
zarzadzanie kryzysowe itp. Waznym obszarem wspotdziatania gmin powinno by¢ ksztattowanie
tozsamosci regionalnej 1 tworzenie pozytywnego wizerunku (promocja) powiatow i Mazowsza.

Na rozw6j gminy Glinojeck istotny wplyw bedzie miato wzajemne oddziatywanie
probleméw wynikajacych z jej powigzan funkcjonalno-przestrzennych z sgsiednimi gminami.
Do gléwnych tego typu powiazan mozna zaliczy¢:

Z gming wiejskg Ciechanow
e droga krajowa nr 60;
drogi powiatowe nr: 1217W, 1232W, 2351W;
linia przesytowa WN 110 kV;
obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej;
lesne obszary chronionego krajobrazu,
gospodarka wodna (melioracje);
obszary szczegdlnie narazone na zanieczyszczenia wod ze zrodet pochodzenia
rolniczego.

Z gming Ojrzen:
e drogi powiatowe nr: 1218W, 1219W, 1233W, 1241W, 3036W,

e obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej;

e gospodarka wodna (melioracje);

e obszar chronionego krajobrazu;

e obszar zagrozony erozja wietrzna;

® obszary szczeg6lnie narazone na zanieczyszczenie wod ze zrodet pochodzenia

rolniczego.

z gming Baboszewo:
e droga krajowanr 7;
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e droga powiatowa nr 3018W;

e obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej;

e gospodarka wodna (melioracje);

e lesne obszary chronionego krajobrazu;

e obszary zagrozone erozjg wietrzna,

e obszary szczegdlnie narazone na zanieczyszczenia wod ze zrodel pochodzenia
rolniczego.

z gming Raciaz:
e droga krajowa nr 60;
droga powiatowa nr 3017W,
gazociag tranzytowy ,,Jamal”;
gospodarka wodna (melioracje);
obszary szczegblnie narazone na zanieczyszczenia wod ze zrddel pochodzenia
rolniczego;
e obszary zagrozone erozja wietrzna,

z gming Sochocin:
e droga powiatowa nr3036W;
le$ne obszary chronionego krajobrazu;
gospodarka wodna (melioracje);
obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej;
obszary szczegodlnie narazone na zanieczyszczenia wod ze Zrodet pochodzenia
rolniczego;
e rejony turystyczne o znaczeniu regionalnym;

Z gming Strzegowo:
e droga krajowa nr 7;
drogi powiatowe nr: 1248W i 3044W,
obszar zagrozony powodziami (rejon rzeki WKkry);
gospodarka wodna (melioracje);
rejony turystyczne o znaczeniu regionalnym;

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze szczegdlng cecha wigkszosci strategii, programow
i studiow opracowanych przez sasiednie gminy jest niedostatek zapisow dotyczacych
wspotdziatania z najblizszymi partnerami samorzadowymi gmin, powiatu i samorzadem
wojewodztwa. Powoduje to swoiste ,,zamykanie si¢” tych samorzadow w obrebie wiasnych
(okreslonych wilasciwoscig terytorialng) problemoéw. Nie sprzyja to realizacji zasady spojnosci
1 moze ogranicza¢ mozliwosci uzyskiwania zewnetrznego (gléwnie ze S$rodkow Unii
Europejskiej) wsparcia realizacji zadan inwestycyjnych. Samorzady gmin sgsiadujacych z gming
Glinojeck opracowaty swoje strategie rozwoju. Sg one jednak opracowane czesto w odmienny
sposob, przy zastosowaniu roznych form 1 metod. Nie stwarza to mozliwosci zastosowania przez
te jednostki takich sposobdéw konstruowania dokumentoéw, ktore zapewnig merytoryczng
spojnos¢ zapisdOw i - w konsekwencji - dziatan.

Nalezy zatozy¢, ze w trakcie opracowywania przez sasiednie gminy kolejnych wtasnych
dokumentow strategicznych, zidentyfikuja one swoje problemy stykowe i okresla ptaszczyzny
wspotdziatania, w tym réwniez z gming Glinojeck, w ich rozwigzywaniu.
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5. Wspoldzialanie z samorzadem wojewédztwa mazowieckiego

Gmina Glinojeck jest czeScia wojewodztwa mazowieckiego, bedac jednym
z 314 gmin lezacych na obszarze tego regionu. Dokumenty strategiczne
i operacyjne samorzadu wojewodztwa mazowieckiego13 stanowig podstawowy, zewngtrzny
uktad odniesienia dla polityki rozwoju samorzadu gminy. Sposrod tych dokumentow
najwazniejszymi sg: ,,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030.
Innowacyjne Mazowsze” oraz ,Plan zagospodarowania przestrzennego Wojewaodztwa
mazowieckiego”. Podstawowym dokumentem operacyjnym jest ,,Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020”, ktéry stanowi gldwny instrument
zarzadzania unijnymi funduszami wsparcia rozwoju regionalnego.

Podstawowe obszary wspotdziatania samorzadow wojewoddztwa i gminy Glinojeck
okresla przede wszystkim ustawa o samorzadzie wojewédztwa'®. Zgodnie z ta ustawa samorzad
wojewddztwa zobowigzany jest do okreslenia strategii rozwoju wojewodztwa, uwzgledniajacej
w szczegblnosci nastepujace cele:

1) pielggnowanie polsko$ci oraz rozwdj i ksztaltowanie $wiadomosci narodowe;j,
obywatelskiej i kulturowej mieszkancows;
2) pobudzanie aktywnosci gospodarczej;
3) podnoszenie poziomu konkurencyjno$ci i innowacyjnosci gospodarki
wojewodztwa;
4) zachowanie wartosci srodowiska kulturowego i przyrodniczego przy
uwzglednieniu potrzeb przysztych pokolen;
5) ksztaltowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.
Realizacja tych celow, poprzez prowadzong polityke rozwoju wojewodztwa, nie moze naruszaé
samodzielnosci gminy. Musi jednak uwzglednia¢ kilka zasadniczych przestanek: - po pierwsze,
ze mieszkancy gminy sa jednoczesnie mieszkancami wojewddztwa, ktorzy tworza z mocy prawa
regionalng wspolnote samorzadows; - po drugie, ze zadania publiczne samorzadu wojewodztwa
realizowane sg na obszarze konkretnej gminy; - i po trzecie, ze polityki rozwoju samorzadu
wojewodztwa i samorzadu gminy powinny byé wzajemnie powigzane i spojne™.

Wedtug ,,Planu zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa mazowieckiego” teren
gminy Glinojeck, podobnie jak caty powiat ciechanowski lezy w obszarze duzych wpltywow
aglomeracji warszawskiej. Gtownymi cechami tego obszaru s3:

e pozytywne oddzialywanie Warszawy, poprzez dostepnos¢ do chtonnego rynku pracy
I ustug wyzszego rzedu,

e koncentracja korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim oraz krajowym,
tworzacych pasma aktywnosci gospodarczej (powiat ciechanowski obejmuje korytarz
transportowy K VI, ktorego wypelnienie stanowi linia kolejowa E65 oraz droga krajowa
nr 7 na odcinku Warszawa-Gdansk);

e okreslenie pasm aktywnosci spotecznej i gospodarczej, opartych na Wielkiej Obwodnicy
Mazowsza oraz Duzej Obwodnicy Warszawy jako istotnych elementow uzupetniajacych
glowne osie rozwojowe regionu (dotyczy to drog krajowych nr 60 i nr 50, w pobliskim

3 Wykaz strategicznych i programowych dokumentéw przyjetych i realizowanych przez samorzad wojewddztwa
mazowieckiego w ramach regionalnej polityki rozwoju w aneksie.

Y Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. nr 91 z dnia 18 lipca 1998 r., poz. 576.)
15 Zob. cytowana wczesniej ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Ciechanowie znajduje si¢ wezet komunikacyjny obejmujacy te drogi krajowe oraz trzy
drogi wojewddzkie 615, 6161 617);

e duzy i stabilny potencjat demograficzny tworzacy zasoby pracy
o zr6znicowanych kwalifikacjach;

e dobra dostepnos¢ infrastruktury spotecznej o znaczeniu ponadlokalnym;

e duze zasoby kruszyw na obszarach gminy Sonsk oraz gminy wiejskiej Ciechanow;

e walory turystyczno-wypoczynkowe i rekreacyjne (glownie gmina Glinojeck) oraz
istniejgca baza turystyczna.

Do gtownych kierunkéw polityki zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
mazowieckiego™®, dotyczacych bezposrednio lub posrednio gminy Glinojeck, naleza:

e Wspomaganie rozwoju wybranych oSrodkéw osadniczych.
Dotyczy to wzmacniania przez samorzad wojewodztwa roli osrodkéw subregionalnych
(m.in. Ciechanowa) w réwnowazeniu rozwoju na obszarach obrzeznych Mazowsza'’. Gmina
Glinojeck lezy w niewielkiej odleglosci od miasta Ciechanow.

e Rozwdj ponadlokalnych systeméw infrastruktury techniczne;j.

W transporcie drogowym dotyczy to: budowy odcinka drogi ekspresowej nr S7 Warszawa-
Gdansk (przez gmin¢ Glinojeck); wzmocnienie rangi i jakosci drog krajowych nr 50 i nr 60;
W systemach energetycznych dotyczy to uzyskania nowych potaczen z krajowym uktadem
przesylowym gazu, m.in. poprzez rozbudowe gazociggu wysokiego ci$nienia DN 700
Ciechanoéw-Nasielsk; poprawy pewnosci zasilania w energi¢ elektryczng poprzez linie
przesylowe sredniego i niskiego napigcia Oraz rozwoju alternatywnych zrodet energii
(biomasa, woda, wody geotermalne, wiatr 1 stonce). W systemach wodociggowo-
kanalizacyjnych podejmowane bgda dziatania majace na celu ztagodzenie nadmiernych
dysproporcji w sieciowych systemach wodociggowych i kanalizacyjnych.

e Poprawa warunkow funkcjonowania Srodowiska przyrodniczego.
W zakresie racjonalizacji gospodarki wodnej dotyczy to odbudowy zdewastowanych
1 modernizacj¢ funkcjonujacych urzadzen gospodarki wodnej; prowadzenie wilasciwych
melioracji; rozw0j matej energetyki wodnej a takze uporzadkowanie gospodarki Sciekowe]
na terenach wiejskich. W zakresie zwiekszania lesistosci dotyczy to ogdlnie zwigkszenia
wskaznika lesistosci poprzez m.in. powigkszanie zwartych kompleksow lesnych oraz lesnych
pasow izolacyjnych a takze lokalne zadrzewianie i zakrzewianie. W zakresie ochrony gleb
najwicksze znaczenie bedzie miato przywracanie wartoSci uzytkowej gruntom
zdegradowanym (m.in. w wyniku powierzchniowej eksploatacji kopalin, np. zwiru).
W zakresie gospodarki odpadami zgodnie z ,,Planem gospodarki odpadami wojewddztwa
mazowieckiego” samorzad wojewddztwa wspieral bedzie tworzenie ponadgminnych
systemow gospodarki odpadami. W zakresie turystyki dotyczy¢ to bedzie wspierania

18 Ppolityka przestrzenna wojewodztwa obejmuje zespot dziatan zmierzajacych do przeksztalcania struktury
funkcjonalno-przestrzennej  wojewddztwa, transponujgcych ustalenia ,,Strategii  rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego” adresowanych do calego wojewodztwa w zakresie: ksztaltowania sieci osadniczej, rozmieszczenia
infrastruktury technicznej, ochrony $rodowiska przyrodniczego i dobr kultury oraz przeciwdzialania najwigkszym
zagrozeniom. Zrownowazong struktur¢ funkcjonalno-przestrzenna Mazowsza beda tworzy¢ gtowne osrodki
osadnicze jako elementy weztowe z siecia powigzan infrastrukturalnych, ksztattujacych potencjalne pasma rozwoju
oraz przestrzenie otwarte o roznych funkcjach uwarunkowanych bezposrednio cechami srodowiska przyrodniczego.
" Dotyczy to przede wszystkim dzialan na rzecz ozywienia gospodarczego, rewitalizacji terenéw poprzemystowych,
rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz ksztalcenia zawodowego a takze specjalistycznej opieki medycznej.
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rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych w rejonach rzek (Wkra i tereny nadwkrzanskie)
oraz na obszarach chronionego krajobrazu.

® Ochrona i wykorzystanie wartos$ci kulturowych.

Ogoélnym celem polityki w zakresie ochrony i wykorzystania warto$ci kulturowych jest
ksztaltowanie tozsamosci kulturowej Mazowsza. Na terenie powiatu ciechanowskiego
kreowane jako o$rodki tozsamosci kulturowej regionu beda Ciechandéw, Golotczyzna
1 Opinogoéra. Gototczyzna objeta zostata ochrong prawng jako obszar o cennym krajobrazie
kulturowym. Samorzad wojewodztwa wspierat bedzie rowniez ochrone lokalnych zespotow
budownictwa drewnianego oraz miejsc pamig¢ci narodowej, pielegnowanie odrebnosci
kulturowej, promowanie lokalnego folkloru a takze edukacj¢ w zakresie historii regionu
1jego tozsamosci kulturowe;.

Przedstawione powyzej kierunki polityki przestrzennej] samorzadu wojewddztwa
mazowieckiego, odnoszonej rowniez do powiatu ciechanowskiego oraz gminy Glinojeck,
w latach 2014-2020 ponownie uzyskaja istotne wsparcie realizacyjne w postaci Srodkoéw
unijnych oraz innych krajowych srodkow finansowego wsparcia.

Zestaw map ilustrujacych  polityke przestrzenng samorzadu  wojewodztwa
mazowieckiego, w odniesieniu do obszaru powiatu ciechanowskiego oraz obszaru i problemow
rozwojowych gminy Glinojeck, w aneksie.
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Czesc 11
1. Bilans strategiczny gminy

Poglebiona analiza (diagnoza) stanu i uwarunkowan rozwoju gminy Glinojeck oraz jej
miejsca 1 pozycji w powiecie ciechanowskim oraz wojewoddztwie mazowieckim, pozwala na
dokonanie bilansu strategicznego gminy. Sporzadzono go w oparciu o analiz¢ SWOT, ktora
polega na szczegdtowym zestawieniu mocnych i stabych stron oraz okresleniu szans i zagrozen
rozwoju. Bilans strategiczny gminy Glinojeck, nawigzujac do konstrukcji analiz wykonanych
przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego oraz przez ciechanowski samorzad powiatowy,
zostat wykonany w odniesieniu do czterech obszaré6w problemowych: kapitat ludzki, terytorium,
infrastruktura, gospodarka.

Szczegoélowa analiza SWOT gminy Glinojeck

Mocne strony gminy Stabe strony gminy
Kapitat ludzki
1. Duze lokalne zasoby pracy 1. Niedostatek wykwalifikowanej kadry;
o zroznicowanych kwalifikacjach; 2. Woysokie bezrobocie;
2. Mozliwos¢ wykorzystania kapitalu 3. Niski ogdlny wskaznik wyksztatcenia (glownie
ludzkiego z pobliskiego Ciechanowa; wyZzszego) mieszkancow gminy;
3. Wysoka jako$¢ edukacji na poziomie 4. Migracja ludnosci - zwlaszcza mlodej;
podstawowym, gimnazjalnym 5. Postepujace ubozenie mieszkancoéw, zwlaszcza
i licealnym; na oddalonych od centrum gminy terenach
4. Rosngca otwarto$¢ mieszkancow gminy wiejskich;
na wykorzystywanie nowoczesnych 6. Poglebiajacy sie proces starzenia si¢
instrumentow tworzenia spoteczenstwa mieszkancow gminy;
informacyjnego. 7. Nadumieralno$¢ mezczyzn.
Terytorium
1. Wysoki poziom lesisto$ci i zasoby wod 1. Niska bonitacja gleb;
geotermalnych; 2. Male zasoby wod do produkcji rolnej;
2. Potozenie gminy w korzystnej relacji 3. Brak lokalnych zrodet energii;
przestrzennej do krajowego 4. Brak lokalnych zasobow (kopalin).

i regionalnego systemu komunikacji
drogowej;

3. Niski stopien degradacji powierzchni
ziemi, powietrza i wody (czyste
srodowisko);

4. Atrakcyjne turystycznie potozenie gminy
(na obszarze Zielonych Ptuc Polski);

5. Cenne zasoby przyrodnicze (rzeka Wkra
oraz Nadwkrzanski Obszar Chronionego
Krajobrazu).
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Infrastruktura

Bardzo wysoki (100%) wskaznik
zwodociggowania gminy i dobra jako$¢ wody
pitnej ;

Wysoka jakos$¢ infrastruktury spolecznej
(administracja publiczna, edukacja, kultura,
ochrona zdrowia);

Dobre warunki do stalego i sezonowego
osadnictwa (obiekty letniskowe);

Istnienie atrakcyjnych obiektow
turystycznych o znaczeniu regionalnym

i krajowym;

Dobre powigzania komunikacyjne gminy,
wewnetrzne oraz w ukladzie powiatowym,
regionalnym i krajowym;

Blisko$¢ specjalistycznej (0 znaczeniu
regionalnym) opieki zdrowotnej

w Ciechanowie.

1.

Dysproporcje pomiedzy istniejacymi

a wymaganymi standardami technicznymi
drég gminnych;

Niski poziom zaspokojenia potrzeb

w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej;
Brak uzbrojonych terenéw pod nowe
inwestycje;

Niska jakos$¢ lokalnych systemow
energetycznych;

Stabo rozwinigta baza dystrybucji

I przechowalnictwa ptodow rolnych;
Niski stopien retencjonowania wod
powierzchniowych;

Brak drog wojewoddzkich;

Brak sieci gazowe;j.

Gospo

darka

1. Baza dla przetwoérstwa buraka cukrowego
(cukrownia) mogaca
w istotny sposob podniesé
konkurencyjnos¢ gminy;

2. Poprawiajaca si¢ struktura obszarowa
gospodarstw rolnych;

3. Wysoka renta potozenia gminy;

4. Atrakcyjne tereny do lokalizacji

inwestycji;

5. Rozwdj ustug produkcyjnych
i bytowych;

6. Dobre warunki dla rozwoju gospodarki
turystycznej;

7. Bliskos¢ instytucji rynkowych
w Ciechanowie;

8. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych,
zwlaszcza transportowych (przebudowa
drog);

9. Gotowos¢ samorzadu gminy
do wspierania przedsigwzie¢
inwestycyjnych;

10. Zmiana pokoleniowa w gospodarce
rolnej.

1.

3.

4.

Staby przeptyw innowacji oraz efektow
dziatalnosci haukowo-badawczej i
rozwojowej do gospodarki.

Wysoko zamortyzowana cze$¢ majatku
trwatego, przy braku $rodkéw finansowych na
jego modernizacje techniczna;

Mato efektywna promocja mozliwo$ci
gospodarczych gminy;

Staba integracja producentow rolnych.
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Szanse Zagrozenia
Kapitat ludzki

1. Dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzszegoi | 1. Mozliwos¢ wystapienia napie¢ spoltecznych w
$redniego na terenie miasta Ciechandw; przypadku pogtebiania si¢ polaryzacji

2. Rozwdj kraju zmierzajacy do powstania spotecznej - ubozenie spoteczenstwa;
spoteczenstwa informacyjnego; 2. Niedostateczne powigzania systemu edukacji z

3. Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu 0sob rynkiem pracy;
wyksztalconych i powracajagcych  z pracy 3. Migracje mtodych, wyksztatconych
za granicg na lokalnym rynku pracy; mieszkancéw gminy w celach zarobkowych i

4. Wykorzystanie $srodkow publicznych oraz rozwojowych;

EFS - w kierunku podniesienia poziomu 4. Wzrost barier w dostgpie do specjalistycznej
wyksztatcenia spoteczenstwa, podnoszenia opieki medycznej i badan profilaktyczno-
lub zmiany kwalifikacji zawodowych oraz diagnostycznych oraz brak sprawnego systemu
przeciwdziatania bezrobociu. ochrony zdrowia.

Terytorium

1. Wykorzystanie przez samorzad wojewodztwa | 1. Niewystarczajace przeksztalcenia
walorow przyrodniczych gminy do rozwoju struktury spoleczno-gospodarczej gminy dla
turystyki i rekreaciji; polepszenia jej konkurencyjnosci;

2. Wozrost zainteresowania spoleczenstwa 2. Mozliwos¢ wystgpienia zagrozen srodowiska
wigkszych miast obszarami wiejskimi pod w szerszej skali oraz coraz czgstsze
osadnictwo; wystepowanie klesk zywiotowych;

3. Wspotdziatanie na rzecz rozwoju 3. Mozliwos¢ pojawienia si¢ barier
i promocji obszaru ,,Zielone Ptuca Polski”; w dostepie do srodkéw finansowych

4. Wykorzystanie mozliwosci finansowych krajowych i zewnetrznych na aktywng ochrone
PROW w kierunku modernizacji srodowiska.

i rozwoju rolnictwa oraz obszarow wiejskich
a takze turystyki.
Infrastruktura
1. Uzyskanie §rodkow z funduszy Unii 1. Niestabilna polityka przestrzenna panstwa,
Europejskiej i samorzadu wojewodztwa na | 2. Wysoki koszt inwestycji drogowych (krajowych
wsparcie rozwoju infrastruktury i regionalnych), utrudniajgcy podejmowanie w
technicznej, srodowiska, obszarow szerszym zakresie dziatan na rzecz modernizacji
wiejskich i rozwoju turystyki. sieci drog lokalnych;
2. Modernizacja i poprawa jako$ci sieci drog
ponadgminnych.
Gospodarka

1. Proces decentralizacji panstwa - wzrost 1. Wysokie bariery w dostepie do kapitatu
uprawnien samorzadow;, przeznaczonego na tworzenie i rozwoj

2. Przynaleznos$¢ Polski do Unii Europejskiej; przedsigbiorstw;

3. Wilaczenie Polski w system funduszy 2. Wzrost kosztéw produkcji prowadzacy do
strukturalnych Unii Europejskiej; ostabienia konkurencyjnos$ci cenowej

4. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy polskich produktow;
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i spoteczenstwie informacyjnym, 3. Niedostateczna dywersyfikacja zrodet
przyczyniajacy si¢ do wzrostu zaopatrzenia w energi¢ elektryczna i gaz;
gospodarczego kraju; 4. Utrzymywanie zcentralizowanego systemu
5. Szanse zwigkszenie naplywu inwestycji finansow publicznych, uniemozliwiajace
zagranicznych oraz zwigzanego z tym zaspokajanie biezacych oraz
transferu nowoczesnych technologii perspektywicznych potrzeb spoteczenstwa
i innowacji — szansg na modernizacje sektora przez jednostki samorzadu terytorialnego;
MSP; 5. Pogorszenie klimatu dla wymiany
6. Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa gospodarczej z zagranicg, w tym
oraz przetworstwa ptodow rolnych - z sgsiadami wschodnimi.

wynikajace z dostepu do §rodkéw unijnych
w ramach RPO WM 2014-2020;
7. Wykorzystanie efektow globalizacji do
rozwoju rynku ushug, réwniez turystycznych;
8. Wozrost konkurencyjnosci polskich produktow
zywnosciowych w Unii Europejskiej.

Analiza istniejgcych i przewidywanych uwarunkowan rozwoju gminy, ktére moga miec¢
istotny, bezposredni lub posredni, wpltyw na jej rozwoj, pozwolila na okreslenie misji, wizji oraz
glownych kierunkéw rozwoju powiatu, jego celow strategicznych, operacyjnych oraz
proponowanych dziatan i zadan priorytetowych.
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2. Cele i priorytety rozwoju gminy

W ,,Strategii rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030~ istot¢ wizji rozwoju zawiera hasto:

,Gmina Glinojeck to bezpieczna i dostatnia cze$¢ ziemi ciechanowskiej, gdzie walory
przyrodnicze, wysoka renta polozenia a takzie wspoélczesne wyzwania cywilizacyjne
I rynkowe okreslaja kierunki rozwoju oraz aktywnos$¢ spoleczno-gospodarcza gminnej
wspolnoty samorzadowej”.

Naczelng idea tego dokumentu (misjg) jest:

Dazenie do osiggania odczuwalnej przez wszystkich mieszkancow gminy poprawy jakosci
ich zycia i pracy a takze do osiggania coraz lepszego wizerunku gminy oraz poprawy jej
pozycji konkurencyjnej na Mazowszu.

Wizja rozwoju gminy stanowi syntetyczny opis stanu gminy, jaki samorzad zamierza
osiggna¢ W wyniku prowadzenia przedstawionej w ,, Strategii...” polityki rozwoju. Formuta ta
ma istotne znaczenie dla umacniania lokalnych wigzi taczacych mieszkancow gminy Glinojeck,
a takze dla ich utozsamiania sie z polityka rozwoju prowadzong przez samorzad gminy.

Naczelna idea (misja) strategii jest celem nadrzednym polityki rozwoju gminy.

W Strategii okresla si¢ nastgpujace cele dlugookresowe (strategiczne) gminy:

=

poprawa warunkow zycia i pracy mieszkancéw gminy;
2. dazenie do spéjnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
oraz do jej zréwnowazonego rozwoju;
3. tworzenie warunkéw do osiagania wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy na
Mazowszu;
4. ugruntowanie pozycji Nadnarwianskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu jako
waznego, regionalnego i krajowego osrodka rozwoju turystyki i rekreacji.

Urzeczywistnianie dlugookresowych celow strategicznych nastepowaé powinno poprzez
realizacj¢ nast¢pujacych celéw operacyjnych:

=

rozwaj i doskonalenie kapitalu spolecznego;

modernizacje i rozwoj infrastruktury technicznej;

3. rozwoj obszaréw wiejskich przy zachowaniu i pielegnowaniu waloréw Srodowiska

przyrodniczego;

wykorzystywanie zasobow przyrodniczych dla rozwoju gminy;

tworzenie warunkow dla poprawy bezpieczenstwa mieszkancow, turystow oraz

innych oséb przebywajacych na terenie gminy;

6. doskonalenie funkcjonowania administracji samorzadowej oraz innych instytucji
$wiadczacych w gminie ustugi publiczne;

7. ksztaltowanie pozytywnego wizerunku i wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy.

N

o ks
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Realizacja celéw operacyjnych wymaga okreslenia ich przedmiotow oraz zakresow a takze
wskazania dziatan samorzgdu gminy kierunkujacych realizacje konkretnych zadan i priorytetow.

Cel 1. Rozwdj i doskonalenie kapitalu spolecznego

Tworzenie warunkow do rozwoju cywilizacyjnego i postgpu  spotecznego
a takze osiggania i utrzymania wysokiego tempa rozwoju gospodarczego gminy wymaga
przede wszystkim zdrowych 1 sprawnych kadr o wysokich kwalifikacjach oraz
umiejetnosciach. Dlatego konieczny jest rozwdoj infrastruktury spolecznej, umozliwiajgcej
propagowanie zdrowego stylu Zycia, tworzenie efektywnej opieki zdrowotnej oraz staly
wzrost poziomu wyksztalcenia mieszkancow gminy. Mozna to osiggal przede wszystkim
poprzez: promocje zdrowia, popraweg warunkow i jakosci ksztatcenia w lokalnych
placowkach oswiatowych, rozwdj instytucji kultury, zwiekszanie szans edukacyjnych dzieci
i mlodziezy,; zachecanie do uzyskiwania wyksztalcenia wyzszego; znajomosc¢ jezykow obcych
oraz umiejetnoS¢ korzystania z technik komputerowych a takze poprzez edukacje
permanentnq.

Aby realizowac ten cel podejmowane beda nastepujace dziatania:

1.1.  promocja i ochrona zdrowia;

1.2. inwestowanie w doskonalenie i rozw6j bazy oswiatowej;

1.3.  doskonalenie kadry pedagogicznej w szkotach;

1.4.  wspieranie dziatalnoS$ci instytucji kultury;

1.5.  upowszechnianie umiej¢tnosci obstugi komputerow
oraz znajomosci jezykow obcych;

1.6. rozwoj nowoczesnych form i metod edukacji permanentnej;

1.7.  doskonalenie organizacji potagczen komunikacyjnych
migdzy Srodowiskami wiejskimi a placowkami o§wiatowymi,
kulturalnymi i ochrony zdrowia;

1.8  doskonalenie dziatania gminnego centrum informacji.

Cel 2. Modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej

Uzyskanie poprawy jakosCi i funkcjonalnosCi infrastruktury technicznej, obejmujgcej
systemy komunikacyjne (drogowe), pewnos¢ cigglego zaopatrzenia W wode i energie,
efektywng gospodarke wodng i wodno-sciekowq, stanowi¢ moze istotny zespol czynnikow
rozwoju, zarowno gospodarczego jak i spotecznego. W wymiarze gospodarczym taki stan
infrastruktury moze sprzyjac¢ zainteresowaniu inwestorow 0raz procesom innowacyjnym.
W szerszym wymiarze spoltecznym moze stac sie istotnym zrodtem postepu cywilizacyjnego
a w wymiarze gminnym moze sprzyjaé¢ skutecznej walce z bezrobociem, umozliwiajgc
poprawe warunkow Zycia ludnosci.

W celu stopniowego osiggania tych efektow podejmowane beda dziatania:
2.1. modernizacja drég gminnych;

2.2. poprawa lokalnego systemu funkcjonalnych powigzan
droég gminnych z drogami powiatowymi i krajowymi;
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2.3. wykorzystanie magistrali kolejowej E 65 np. poprzez
zorganizowanie statego potaczenia Glinojecka z dworcem w Ciechanowie;
2.4. tworzenie warunkéw do zapewniania bezpieczenstwa energetycznego
mieszkancom gminy i podmiotom gospodarczym;
2.5. promowanie wykorzystywania energii odnawialnej;
2.6. wspieranie modernizacji urzadzen melioracyjnych;
2.7. wspieranie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych
w zakresie gospodarki wodno-scickowej i gospodarki odpadami;
2.8. wspieranie lokalizacji i rozwoju inwestycji turystycznych
i rekreacyjnych w gminie.

Cel 3. Rozwoj obszarow wiejskich przy zachowaniu i pielegnowaniu
waloréow srodowiska przyrodniczego

Rozwdoj obszarow wiejskich oznacza takie tworzenie warunkow Zycia i pracy na wsi, aby
mozliwe bylo stopniowe przechodzenie od obecnego ograniczania produkcji, stabosci
technicznego i technologicznego wyposazenia producentow rolnych oraz rozdrobnienia
gospodarstw do stanu, gdy specjalizujgce sie gospodarstwa rodzinne osiggac bedg wysokq
wydajnosé i poziom dochodow. Chodzi rowniez o wspieranie Organizowania na Wwsi
wielokierunkowej przedsiebiorczosci w zakresie pozarolniczej dziatalnosci produkcyjnej
i uslugowej, rowniez dla rozwoju turystyki oraz rekreacji przy zachowaniu
I wykorzystywaniu walorow srodowiska przyrodniczego.

Aby realizowac¢ ten cel podejmowane begda nastgpujace dziatania:

3.1.  rozwdj infrastruktury technicznej stuzacej przede wszystkim usprawnianiu
powigzan drogowych na obszarach rozwoju ustug; rozbudowg wiejskich sieci
kanalizacyjnych; budowg lokalnych
i wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow; inicjowanie
modernizacji lokalnych sieci elektroenergetycznych
a takze budowy sieci gazowych;

3.2.  tworzenie warunkéw do wzmacniania konkurencyjnosci gospodarstw
agroturystycznych z terenu gminy, poprzez m.in. ich modernizacje, ekologizacje¢
I specjalizacj¢ oraz organizowanie réznorodnych form powigzan i kooperacji
zarowno w uktadzie poziomym (grupy ustugodawcéw), jak i pionowym
(pomigdzy ustugodawcami, posrednikami, odbiorcami itp.);

3.3.  wspieranie tworzenia na wsi nowych miejsc pracy (zwtaszcza samo- zatrudnienia)
w zakresie dziatalnos$ci pozarolniczej (turystyka
i agroturystyka, obstuga rolnictwa, konserwacja przyrody, kultura, szeroka paleta
ushug bytowych, ustug zwigzanych z gospodarka odpadami oraz z
utrzymywaniem infrastruktury technicznej a takze rzemiosto artystyczne itp.);

3.4. wdrazanie programow rolno-srodowiskowych oraz programu zalesien;

3.5.  tworzenie warunkow do rozwoju specjalistycznego doradztwa
oraz ksztalcenia ustawicznego w srodowiskach wiejskich.
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Cel 4. Wykorzystywanie zasobéw przyrodniczych
dla rozwoju gminy

Gmina Glinojeck moze i powinna efektywnie wykorzystywac dla rozwoju swoje bogate
zasoby przyrodnicze. Miejscowosci z terenu gminy, charakteryzujgce sie najcenniejszymi
walorami przyrodniczymi i ruralistycznymi, wartosciami krajobrazowymi, tradycjg
historyczng i zabytkowymi obiektami, mogq ksztaltowac swoj rozwoj wykorzystujgc te
walory. Mogg one stanowi¢ wartosciowy produkt turystyczny i ZzZrodto rozwoju
specjalistycznych ustug. Na terenie gminy szczegolnie cenne sq zasoby przyrodnicze na
obszarze chronionego krajobrazu w rejonie rzeki Wkry oraz na terenach lesnych.

Efektywnemu, Korzystnemu dla mieszkancow gminy, wykorzystywaniu tych waloréw
sprzyja¢ maja nast¢pujace dziatania:

4.1.  pozyskiwanie, gromadzenie i upowszechnianie informacji dotyczacych
waloréw przyrodniczych gminy;

4.2.  rewitalizacja terendéw Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu
poprzez wykorzystywanie go do rozwoju funkcji turystycznych
i agroturystycznych

4.3. modernizacja bazy shuzacej dziatalnosci kulturalnej i wspieranie rozbudowy
zaplecza turystycznego;

4.4.  wspieranie rozwoju sieci szlakow turystycznych w gminie;

4.5.  usprawnienie powigzah komunikacyjnych w ramach pasm i szlakow
turystycznych;

4.6.  wspieranie dziatalno$ci organizacji turystycznych;

4.7.  rozwijanie w gminie zintegrowanego na obszarze Mazowsza
systemu informacji i promocji turystyczne;j.

Cel 5. Tworzenie warunkéw dla poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow, turystow oraz innych osob
przebywajacych na terenie gminy

Zapewnienie bezpieczenstwa obywatelom jest podstawowym zadaniem wiadz
publicznych. Polega ono na skutecznym zapobieganiu takim zagrozeniom jak:
przestgpczosé, terroryzm, kleski zywiolowe, katastrofy i awarie, wypadki drogowe a takze
patologiom spotecznym.

Na obszarze gminy podejmowane beda nastgpujace dziatania stuzace zapewnieniu
bezpieczenstwa obywateli:

5.1.  usprawnianie funkcjonowania systemow informacyjnych w gminie;

5.2.  organizowanie kampanii i akcji prewencyjnych, ktoérych celem bedzie
informowanie 1 edukowanie spoteczenstwa w sprawach dotyczacych zagrozen
bezpieczenstwa,

5.3.  wprowadzanie nowoczesnych form i metod monitoringu miejsc publicznych
szczegoblnie zagrozonych przestepczoscig oraz wypadkowoscia;

5.4.  poprawa organizacji ruchu drogowego oraz jakosci drog i urzadzen drogowych;
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5.5.

5.6.

5.7.

integrowanie i wspieranie dziatajacych na terenie gminy stuzb ratowniczych
(policja, straz pozarna, stuzba zdrowia) oraz doskonalenie gminnego systemu
reagowania kryzysowego;

objecie programami profilaktyki, interwencji, terapii i poradnictwa osob lub
rodzin z grupy wysokiego ryzyka, w sytuacji nasilajacych si¢ zagrozen;
wspotdziatanie z partnerami spolecznymi na rzecz rozwigzywania problemow
spolecznych;

Cel 6. Doskonalenie funkcjonowania administracji samorzadowej
oraz innych instytucji Swiadczacych w gminie ushugi publiczne

Jednym z istotnych warunkow efektywnego zarzqdzania gming, organizowania Zycia
mieszkancow oraz inicjowania i wdrazania procesow rozwojowych jest kompetentna
I sprawna, dysponujgca srodkami materialnymi, kadra lokalnej administracji samorzgdowej
oraz dzialajgcych w gminie instytucji publicznych. Jest to szczegolnie wazne dla
programowania i realizacji konkretnych dziatan oraz pozyskiwania dla nich zewnetrznego
wsparcia organizacyjnego i rzeczowo-finansowego.

Dla realizacji tego celu podejmowane beda nastepujace dziatania:

6.1.
6.2.
6.3.

6.4.

doskonalenie wiedzy i umiejetno$ci pracownikéw samorzadowych;
ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych;

zwigkszanie skali 1 zakresu wykorzystywania technik informatycznych
w administracji publicznej;

doskonalenie dziatania gminnego centrum informacji.

Cel 7. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku
i wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy

Na mozliwosci rozwoju gminy, oprocz korzystnych uwarunkowan spoteczno-

gospodarczych, ogromny wplyw bedzie mialo rowniez ksztaltowanie jej pozytywnego
wizerunku wsrod mieszkancow oraz w otoczeniu zewnetrzmym. Bedzie to sprzyjac
tworzeniu dobrego klimatu zaréwno dla inwestycji jak i dla rozwoju przedsiebiorczosci
w sferze produkcyjnej i w ustugach, glownie turystycznych. W efekcie umozliwi 10
tworzenie wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy w powiecie i regionie, w kraju i poza
jego granicami.

W tym celu podejmowane bgda nastepujace dziatania:

7.1.

7.2.
7.3.

74.

7.5.

eksponowanie wspotczesnych walorow gminy oraz atrakcyjna i efektywna
prezentacja jej osiggnie¢ i mozliwosci;

wykorzystywanie dziedzictwa przyrodniczego w rozwoju i promocji gminy;
efektywne wykorzystywanie dla celow informacyjno-edukacyjnych

I promocyjnych oraz dla rozwoju gminy lokalnych i regionalnych mediéw;
opracowanie elementoéw identyfikacji wizualnej

w tym znaku graficznego (logo gminy);

aktywny udziat samorzadu gminy w dziataniach z zakresu programowania
rozwoju i promocji Mazowsza;
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postaw obywatelskich mieszkancow gminy;

7.7. wspieranie inicjatyw stuzgcych ksztattowaniu zyczliwych swojej malej ojczyznie

Przedstawione wyzej cele operacyjne, oraz przewidziane w ich zakresach dziatania,

realizowane beda przez samorzad gminy oraz jednostki dziatajace na jej terenie poprzez zestawy
konkretnych zadan. Z uwagi na ograniczone - w stosunku do potrzeb - mozliwosci finansowe
samorzadu gminy, dzialania te zostaly uhierarchizowane poprzez wskazanie dzialan
priorytetowych.

Dzialania priorytetowe w ramach celu 1:
Rozwdj i doskonalenie kapitalu spolecznego

promocja i ochrona zdrowia;

Zadaniem priorytetowym w tym zakresie bedzie wprowadzenie do dziatalno$ci szkot zajeé
po$wieconych propagowaniu zdrowego stylu zycia a takze zwigkszenie zakresu
1 uatrakcyjnienie lekcji wychowania fizycznego. Waznym zadaniem bedzie rowniez
zwigkszanie czgstotliwo$ci prowadzonych w szkotach okresowych badan stanu zdrowia
dzieci i mlodziezy.

inwestowanie w doskonalenie i rozwoj bazy oSwiatowej;

Podstawowym zadaniem bedzie stopniowe, odpowiednie do potrzeb, modernizowanie
obiektow szkolnych oraz wyposazenia dydaktycznego (m.in. pracownie przedmiotowe)
poszczegdlnych szkot na terenie gminy. Waznym zadaniem bedzie poprawa warunkow

prowadzenia zaje¢ z wychowania fizycznego.

wspieranie dzialalnoS$ci instytucji kultury;

Gléwnym zadaniem bedzie integrowanie poprzez gminne instytucje kultury
dziatalnosci kulturalnej szkot i organizacji spolecznych. Wazng funkcjg tej dziatalnosci
bedzie kultywowanie lokalnych obyczajéw, eksponowanie dziedzictwa przyrodniczego
gminy oraz organizowanie lokalnych imprez kulturalnych. Szczegblng troska samorzadu
gminy bedzie wspieranie imprez kulturalnych o znaczeniu regionalnym.

Dzialania priorytetowe w ramach celu 2:
Modernizacja i rozwaoj infrastruktury technicznej

modernizacja drog gminnych;

Zadaniem priorytetowym bedzie opracowanie ramowego programu modernizacji drog
gminnych oraz umieszczenie wskazanych tam zadan w wieloletnich planach finansowych,
pozyskiwanie zewnetrznych $rodkow wsparcia, oraz sukcesywna realizacja gminnych
inwestycji drogowych.
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poprawa lokalnego systemu funkcjonalnych powiazan drog gminnych z drogami
powiatowymi i krajowymi;

Podstawowym zadaniem bedzie podjecie wspoldziatania z samorzadem powiatu
ciechanowskiego w sprawie realizacji programu modernizacji drog powiatowych na
obszarze gminy. Istotne znaczenie w tym zadaniu begdzie miata wspotpraca z samorzadem
wojewodztwa mazowieckiego, wdrazajacym ,Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020” oraz inne programy operacyjne
zawierajace instrumenty finansowego wsparcia.

tworzenie warunkow do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego mieszkancom
gminy i podmiotom gospodarczym;

Gléwnym zadaniem samorzadu w tym zakresie bedzie zaktualizowanie zatozen i programu
zaopatrzenia w energie gminy Glinojeck, réwniez ze zrddet odnawialnych a takze
przekonywanie dystrybutora energii elektrycznej do modernizacji przestarzalych lokalnych
linii przesylowych.

wspieranie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych
w zakresie gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki odpadami.

Priorytetowym zadaniem be¢dzie opracowanie gminnego programu zagospodarowania
odpadéw oraz gospodarki wodno-$ciekowe;.

Dzialania priorytetowe w ramach celu 3:
Rozwdj obszarow wiejskich przy zachowaniu i pielegnowaniu
walorow Srodowiska przyrodniczego

rozwaj infrastruktury technicznej shuzacej producentom rolnym

i uslugodawcom w zakresie agroturystyki, obejmujacej przede wszystkim
usprawnienie powigzan drogowych na obszarach wiejskich i lesnych; rozbudowe
wiejskich sieci wodociagowych i kanalizacyjnych, budowe lokalnych i wspieranie
budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow, inicjowanie modernizacji lokalnych
sieci elektroenergetycznych a takze budowy lokalnych sieci gazowych;

Glownym zadaniem samorzadu gminy w pierwszym etapie realizacji Strategii bedzie
opracowanie ramowego programu rozwoju obszaro6w wiejskich na obszarze gminy Glinojeck
na lata 2014-2020 a takze utatwianie realizacji inwestycji infrastrukturalnych w gminie.

wspieranie tworzenia na wsi nowych miejsc pracy zwlaszcza samozatrudnienia

w zakresie dzialalnoSci pozarolniczej (turystyka i agroturystyka, obsluga rolnictwa,
konserwacja przyrody, kultura, szeroka paleta uslug bytowych, uslug zwigzanych

z gospodarka odpadami oraz z utrzymaniem infrastruktury technicznej a takze
rzemioslo artystyczne.

Zadaniem priorytetowym bedzie opracowanie programu rozwoju ustug w gminie a takze
wspotpraca z Powiatowym Urzgedem Pracy w Ciechanowie i delegaturg Wojewddzkiego
Urzedu Pracy, ktoérej celem bedzie pozyskiwanie $rodkdw wsparcia na aktywizacje i
reorientacj¢ zawodowa, gtdwnie w obszarze ustug.
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Dzialania priorytetowe w ramach celu 4:
Wykorzystywanie zasobow przyrodniczych dla rozwoju gminy

pozyskiwanie, gromadzenie i upowszechnianie informacji dotyczacych waloréw
przyrodniczych gminy;

Gléwnym zadaniem samorzadu w tym zakresie bedzie wspieranie inicjatyw, ktorych celem
jest  opracowanie  systemu  pozyskiwania,  gromadzenia i  upowszechniania
w srodowisku lokalnym i regionie wiedzy o walorach przyrodniczych gminy.

rewitalizacja terenow Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu poprzez
wykorzystywanie go do rozwoju funkcji turystycznych i agroturystycznych;

Priorytetowym zadaniem samorzadu gminy bedzie opracowanie projektu rewitalizacji
NOCHK, poprzez rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych oraz wystgpowanie do samorzadu
wojewodztwa mazowieckiego z wnioskiem o wsparcie realizacji tego zadania ze Srodkow
Unii Europejskiej.

wspieranie rozwoju sieci szlakow turystycznych w gminie;

Zadaniem priorytetowym bedzie wsparcie przez samorzad gminy inicjatywy wykreowania
atrakcyjnego pasma turystyczno-kulturowego, w obrebie ktorego wyznaczono by szlaki
turystyczne (gldéwnie rowerowe i piesze, wodne by¢ moze réwniez konne), oraz rozwijane
bytyby ustugi turystyczno-rekreacyjne. Waznym zadaniem w tym zakresie jest wsparcie
inicjatywy realizacji, rOwniez na terenie gminy, migdzynarodowego szlaku rowerowego.

promocja dorobku kulturowego powiatu ciechanowskiego, romantyzmu
I pozytywizmu polskiego, stuzaca rozwojowi gminy.

Podstawowym zadaniem begdzie wspieranie inicjatyw eksponujacych i propagujacych
dziedzictwo kulturowe powiatu ciechanowskiego, w tym stuletnie tradycje rozwoju edukacji
i dziatalno$ci spotecznej na terenie gminy.

Dzialania priorytetowe w ramach celu 5:
Tworzenie warunkow dla poprawy bezpieczenstwa mieszkancow, turystow
oraz innych osob przebywajacych na terenie gminy

usprawnienie funkcjonowania systemow informacyjnych w gminie;

Zadaniem priorytetowym w tym zakresie begdzie state monitorowanie funkcjonalnosci
1 sprawnosci systemoéw informacyjnych, stuzacych zarzadzaniu gming - w tym zarzadzaniu
kryzysowemu i dziataniom ratowniczym, a takze opracowanie programu ,Glinojeck -
bezpieczng gming”.
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organizowanie kampanii i akcji prewencyjnych, ktorych celem bedzie informowanie
i edukowanie spoleczenstwa w sprawach dotyczacych zagrozen bezpieczenstwa;

Najwazniejszym zadaniem w tym zakresie bedzie wiaczenie do realizacji tego dziatania
nauczycieli szkol, lideréw stowarzyszen lokalnych i innych organizacji a takze lokalnych
mediow.

integrowanie i wspieranie dzialajacych na terenie gminy sluzb ratowniczych
(policja, straz pozarna, shuzba zdrowia) oraz doskonalenie gminnego systemu
reagowania kryzysowego.

Do gtéownych zadan w tym zakresie nalezy zaliczy¢: utworzenie gminnego centrum
zarzadzania kryzysowego; organizowanie i prowadzenie cyklicznych szkolen, treningdéw oraz
¢wiczen podmiotoéw dziatajacych w ramach gminnego systemu reagowania kryzysowego.

Dzialania priorytetowe w ramach celu 6:

Doskonalenie funkcjonowania administracji samorzadowej oraz innych instytucji

swiadczacych w gminie ushugi publiczne

zwiekszenie skali i zakresu wykorzystywania technik informatycznych
w administracji publicznej;

Gléwnym zadaniem w tym zakresie bedzie realizowanie przez samorzad gminy programu
e-rozwoj gminy.

doskonalenie dzialalnosci gminnego centrum informacji.

Najwazniejszym zadaniem w tym zakresie bedzie przygotowanie projektu zatozen polityki
informacyjnej samorzadu gminy oraz utworzenie i wspieranie dziatania miejsko-gminnego
centrum informacji.

Dzialania priorytetowe w ramach celu 7:

Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku i wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy

eksponowanie wspélczesnych walorow gminy oraz atrakcyjna
i efektywna prezentacja jego osiagnie¢ i mozliwosci;

Glownym zadaniem w tym zakresie bedzie rozwazenie mozliwosci wznowienia dziatalnosci
gazety gminnej i opracowanie atrakcyjnej strony internetowej gminy oraz wydawnictw
(katalogi, informatory) a takze udziat w przedsiewzigciach (gieldy, targi) prezentujacych
mozliwos$ci gospodarcze gminy, oferty inwestycyjne itp.
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wykorzystywanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego w rozwoju
I promocji gminy.

Dziatanie to obejmowaé bedzie wspieranie przez samorzad gminy inicjatyw lokalnych
1 regionalnych, eksponujacych jej dziedzictwo przyrodnicze 1 kulturowe, stuzacych
budowaniu wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy.
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8. Instrumenty realizacji Strategii bedace w dyspozycji samorzadu gminy
Podstawowe instrumenty prawne

Strategia rozwoju gminy Glinojeck realizowana bedzie zgodnie

Z obowigzujagcym prawem krajowym i1 wspolnotowym. Do podstawowych krajowych aktow
prawnych regulujacych bezposrednio lub wplywajacych posrednio na dziatania samorzadu
gminy w tym zakresie naleza:

e ustawa z dnia 08 marca 1990 r. o samorzadzie gminy;
ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych i ustawy budzetowe;
ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;
ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego;
ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zamdwien publicznych;
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Planie Rozwoju (ze zm.);
ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym;

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Akty wspolnotowe:

e rozporzadzenie Rady (WE) dotyczace ustanowienia Funduszu Spojnosci;

e rozporzadzenie Rady (WE) ustanawiajace ogdlne przepisy w sprawie funduszy
strukturalnych;

e rozporzadzenie (WE) Parlamentu Europejskiego 1 Rady w sprawie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego;

e rozporzadzenie (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego
Funduszu Spotecznego;

e rozporzadzenia (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady wprowadzajace ogdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego 1 Funduszu Spdjnosci w nowe;j
perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020.

Uwarunkowania finansowe

Istotne znaczenie dla realizacji poszczegolnych dziatan i zadan okreslonych w Strategii
beda miaty mozliwosci finansowe samorzadu gminy Glinojeck. Dotyczy to w szczego6lnosci
mozliwo$ci wygenerowania przez gmine wlasnych srodkow finansowych na rozwoj (inwestycje)
w celu realizacji konkretnych projektow samodzielnie oraz przy zewngtrznym wsparciu
finansowym.

Dziatania zmierzajagce do uzyskania zewnetrznego wsparcia finansowego spowodujg
koniecznos¢ wygenerowania srodkow na wktad wiasny. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ zaciggania
kredytow na wklad wlasny w wysokos$ci nie przekraczajacej 2,5 mlin. zt. rocznie. Zaktada sie, ze
wielko$¢ wydatkow inwestycyjnych pokrywanych z dochodow wiasnych samorzadu gminy,
tacznie z wkltadem wiltasnym w przypadku uzyskania wsparcia zewnetrznego, W pierwszym
okresie realizacji Strategii tj. w latach 2014-2020, wyniesie okoto 10 mln. ztotych.

Nalezy oczekiwaé, ze powstang warunki do zaangazowania sektora prywatnego
(wspotinansowanie) w realizacje projektow wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej.
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Zasady wdrazania Strategii

Realizacja Strategii przebiegata be¢dzie zgodnie z obowigzujacym prawem i zakresem
kompetencji samorzadu gminy oraz innych podmiotéw wigczonych w jej operacjonalizacje.
Bezwzglednie przestrzegana bedzie zasada racjonalnosci wydatkowania srodkéw publicznych.

Burmistrz Miasta i Gminy oraz radni podejmowali b¢da na forum samorzadowym
i rzgdowym dziatania, zmierzajace do zwickszania mozliwosci - gtownie finansowych - gminy
w zakresie podejmowania dziatan prorozwojowych.

Organizacja wdrazania Strategii

Efektywna realizacja dziatan okreslonych w Strategii wymaga wspoétdziatania wszystkich
jednostek organizacyjnych samorzadu gminy, zarowno Rady Gminy, Urzgdu Miasta i Gminy,
jak 1 pozostatych jednostek podporzadkowanych samorzadowi gminy. Role koordynatora catosci
realizacji tych dziatan pelni Burmistrz, wspotdziatajacy bezposrednio z Radg Gminy. Ramowy
podziat dziatan pomiedzy poszczegdlne jednostki organizacyjne samorzadu gminy przedstawia
ponizsza tabela.

Tabelanr 8 Organizacja dziatan jednostek organizacyjnych samorzgdu gminy Glinojeck
zwigzanych z realizacjq Strategii

Cele operacyjne Strategii Jednostka wiodgca Jednostki
wspolpracujace
1. Rozwoj i doskonalenie kapitatu . . . dyrektorzy szkot,
spolecznego Urzad Miasta i Gminy Kierownicy GIK
2. Modernizacja i rozwoj . . . Zaktad Gospodarki
infrastruktury technicznej Urzad Miasta i Gminy Komunalnej
3. Rozwdj obszaréw wiejskich przy
zachowaniu i o :
pielegnowaniu walorow srodowiska Urzad Miasta i Gminy MODR, ARIMR
przyrodniczego
4. Wykorzystanie zasobodw dyrektorzy szko,

przyrodniczych dla Urzad Miasta i Gminy

. ? kierownicy GIK
rozwoju gminy

5. Tworzenie warunkoéw dla poprawy
bezpieczenstwa mieszkancow, Kierownik Posterunku

turystow oraz innych osob Urzad Miasta i Gminy Policji
przebywajacych na terenie gminy

6. Doskonalenie funkcjonowania
administracji samorzadowej oraz Urzad Miasta i Gminy Wszystkie jednostki

innych instytucji $wiadczacych w organizacyjne gminy

gminie ushugi publiczne

7. Ksztaltowanie pozytywnego
wizerunku i wysokiej pozycji Urzad Miasta i Gminy
konkurencyjnej gminy

Wszystkie jednostki
organizacyjne gminy
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9. Zewnetrzne instrumenty wsparcia realizacji Strategii

W latach 2014-2020 glownym instrumentem okreslajagcym warunki zewngtrznego
wsparcia realizacji Strategii bedzie Regionalny Program Operacyjny (RPO) Wojewodztwa
Mazowieckiego 2014-2020. Program be¢dzie okre$lal realizacje w latach 2014-2020 celow
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030. Realizacja RPO WM ma si¢
przyczyni¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu - w tym réwniez gminy Glinojeck - oraz
zwickszenia spojnoSci spolecznej, gospodarczej a takze przestrzennej wojewodztwa
mazowieckiego. Program bedzie zarzadzany przez samorzad wojewoddztwa mazowieckiego,
a zrodtem jego finansowania bedzie Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz inne
fundusze.

Projekt RPO Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 okresla szczegdlowo
rodzaje 1 zakresy przedsigwzie¢ realizowanych w ramach nastepujacych celow tematycznych:

Os priorytetowa 1
Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce
Os priorytetowa 2
Wzrost e-potencjatu Mazowsza
Os priorytetowa 3
Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci
Os priorytetowa 4
Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
Os priorytetowa 5
Gospodarka przyjazna srodowisku
Os$ priorytetowa 6
Jakosé Zycia
Os priorytetowa 7
Rozwdj regionalnego systemu transportowego

Os priorytetowa 8

Rozwdj rynku pracy

Os priorytetowa 9

Wspieranie wilgczenia spolecznego i walka 7 ubdstwem
Os priorytetowa 10
Edukacja dla rozwoju regionu

W latach 2014-2020 na realizacj¢ RPO samorzad wojewddztwa mazowieckiego bedzie
miat do dyspozycji 2 mld. euro, facznie na projekty twarde 1 migkkie (to, co kiedy$s mozna byto
realizowa¢ w ramach RPO i POKL). Dotacje beda mogly pokry¢ maksymalnie 80 proc. kosztow
przedsigwzieC.

50



Strategia rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030

6.

Monitorowanie realizacji Strategii

Istotnym warunkiem efektywnosci realizacji Strategii jest opracowanie systemu jej

monitorowania. W celu usprawnienia metodyczno-organizacyjnego funkcjonowania tego
systemu, i nadania mu waloru spdjnosci z podobnymi dziataniami realizowanymi w powiecie
1 wojewodztwie, nalezy przyjaé nastepujace zatozenia:

Proces monitorowania Strategii jest procesem ciggtym, sktadajagcym si¢ z trzech faz:
monitoringu stanu, dziatan i realizacji celow.

Podstawa ewaluacji Strategii jest diagnoza stanu gminy (obejmujaca sytuacje¢ spoteczno-
gospodarczg) oraz ocena stopnia realizacji celow Strategii;

Analizy statystyczne gminy wykonywane beda w ujeciu statyczno-dynamicznym wedtug
opracowanego zestawu wskaznikow, przyjmujac za punkt odniesienia dane z konca 2013
roku,

Zaktada si¢ modyfikacje przyjetej listy wskaznikoéw, w miar¢ mozliwo$ci pozyskiwania
nowych informacji ze statystyki publicznej lub z innych Zrodet;

Efekty monitoringu w postaci zbiorczego raportu z ewaluacji posredniej Strategii co dwa lata
przedktadane beda, po akceptacji burmistrza, pod debate Rady Gminy;

Ocena realizacji celow strategicznych dokonywana bedzie co cztery lata;

Ocena realizacji celow strategicznych gminy powigzana bedzie z monitorowaniem realizacji
,,Strategii rozwoju powiatu ciechanowskiego do roku 2030 oraz ,,Strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku” w odniesieniu do problemow gminy.

Mierniki celow operacyjnych strategii

Postgp w realizacji dziatan i osigganie celow operacyjnych Strategii bedg analizowane za

pomoca nastepujacych miernikow:

e zmiany jakosciowe zasobOw pracy;

zmiany w strukturze zatrudnienia;

poziom i dynamika zatrudnienia;

saldo migracji;

lo$¢ nowo utworzonych miejsc pracy;

poziom modernizacji drég i innych elementéw

infrastruktury technicznej;

efektywnos¢ ochrony srodowiska 1 wzrost poziomu lesistosci;
efektywnos¢ gospodarki wodnej;

poziom bezpieczenstwa obywateli;

zmiany w strukturze rolnictwa;

rozwo0j bazy przetworczej;

rozw0j ustug pozarolniczych;

rozwoj 1 aktywno$¢ instytucji kultury;

rozwoj bazy turystycznej i rekreacyjne;j;

efektywnos¢ pozyskiwania zewngtrznych srodkéw pomocowych;
efektywnos$¢ wspotdziatania z partnerami samorzagdowymi (gmin, powiatow
1 wojewddztwa) oraz z innymi organizacjami i i instytucjami.

51



Strategia rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030

Zalaczniki

Wykaz zalacznikow:

1.
2.
3.

Wykaz krajowych, regionalnych i powiatowych dokumentoéw strategicznych
Wskazniki monitorowania sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy
Gmina Glinojeck. Sotectwa i miejscowosci w sotectwach

Mapy problemowe — gmina Glinojeck i powiat ciechanowski w wojewodztwie mazowieckim

1.

o

5.

Koncepcja najwyzszych form ochrony przyrody na tle ekologicznego systemu obszaréw
chronionych.

Lesistos¢ gmin.

Rejony turystyczne

Komunikacja

Infrastruktura techniczna

* 7rodto — mapy wykonane przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego

Spisy map, tabel i wykresow zamieszczonych w tekscie
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Zalacznik Nrl

Wykaz krajowych, regionalnych i powiatowych
dokumentow strategicznych

Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030;
Dtugookresowa strategia rozwoju kraju. Polska 2030;

Strategia rozwoju kraju 2020;

Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020;

Strategia rozwoju transportu do 2020 r. (z perspektywq do 2030 r.);
Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020;
Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku.
Innowacyjne Mazowsze;

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego;
Regionalny program operacyjny wojewddztwa mazowieckiego 2014-2020
Program ochrony srodowiska wojewodztwa mazowieckiego

na lata 2011-2014 z uwzglednieniem perspektywy do 2018 roku;
Program zwiekszania lesistosci dla wojewodztwa mazowieckieg0

do roku 2020;

Strategia rozwoju powiatu ciechanowskiego do roku 2020;
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Zalgcznik Nr 2
Wskazniki monitorowania
sytuacji spoleczno-gospodarczej gminy
Lp. Zmienna/Wskaznik Jednostka Przekrdj Zrédlo
miary terytorialny
1 2 3 4 5
GOSPODARKA
1. | Podmioty gospodarki narodowej liczby wojewodztwo GUS,UM-G
zarejestrowane bezwzgledne powiat
w rejestrze REGON na 10 tys. gmina
ludnosci
w tym:
- z udziatem kapitatu
zagranicznego
- w sektorze prywatnym
- liczba MSP
2. | Pracujacy (stan w dniu 31.XI1): liczby wojewodztwo GUS, UM-G
- ogbtem bezwzgledne powiat
- rok poprzedni=100 gmina
- pracujacy w sektorze prywatnym: %
- razem
- rok poprzedni=100
- pracujacy w sektorze MSP:
- na 10 tys. ludnosci
- rok poprzedni=100
- pracujacy wedhug sektoréw
ekonomicznych
- wojewodztwo =100
- rok poprzedni=100
SPOLECZENSTWO
3. | Ludnos¢ liczby wojewodztwo GUS, UM-G
- liczba ludnos$ci ogdtem bezwzgledne powiat
- liczba 1 udziat ludnosci wedlug gmina
ptci i ekonomicznych
grup wieku %
- przyrost naturalny
- przyrost rzeczywisty ludnosci
5. | Liczba i stopa bezrobocia liczby wojewodztwo WUP, PUP
rejestrowanego, w tym: bezwzgledne powiat
- ogbtem gmina
- na wsi
- wg ptei 1 wieku %

- poziomu wyksztatcenia
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6. | Udziat w ogdle bezrobotnych: Wojewodztwo WUP, PUP

- bezrobotnych bez prawa do powiat
zasitku gmina
- dtugotrwale bezrobotnych
- bezrobotnych w wieku do 25 lat %
i powyzej 50 roku zycia
- 0sOb w okresie do 12 miesiecy od
dnia ukonczenia nauki
- 0s0b niepetosprawnych

7. | Nominalne dochody w sektorze wojewodztwo GUS
gospodarstw domowych powiat
(ceny biezace) na 1 mieszkanca: gmina
- przecigtne miesieczne zt

wynagrodzenie brutto
- dochody rozporzadzalne i dochody
do dyspozycji brutto

8. | Mieszkania wojewodztwo GUS, UM-G
- przecigtna wielko$¢ mieszkania liczby powiat
- liczba mieszkan ogotem i na 1000 | bezwzglgdne gmina

ludnosci m?
- liczba 0s6b przypadajaca na 1

mieszkania
- powierzchnia uzytkowa mieszkan

/osobg
- mieszkania oddane do

uzytkowania %
- mieszkania wyposazone

w instalacje wodociagowa,

sanitarng, gazowa

9. | Dzieci obje¢te wychowaniem liczby wojewodztwo GUS, UM-G
przedszkolnym: bezwzgledne powiat
- zamieszkate na wsi % gmina

10. | Liczba szkot wedtug poziomu liczby wojewodztwo GUS, UM-G
ksztatcenia bezwzgledne powiat

gmina

11. | Liczba uczniow: liczby wojewodztwo GUS, MEN,
- ogbtem bezwzgledne podregion Kuratorium
- na 10000 mieszkancow powiat Oswiaty
- otrzymujacy stypendia: gmina

%

12. | Komputery, w tym z dostepem do liczby wojewodztwo GUS, MEN,
internetu, w szkotach wedtug bezwzgledne powiat Kuratorium
poziomu ksztatcenia ( szkoty % gmina Os$wiaty
podstawowe i gimnazja)

Pracownie komputerowe %

13. | Wydatki budzetowe jednostek wojewddztwo GUS
samorzadu terytorialnego powiat
(wojewodztw, powiatow, gmin): zt gmina

- na inwestycj¢ w o$wiatg i
wychowanie na 1 mieszkanca
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- na kulturg¢ i1 ochrone dziedzictwa
narodowego na 1 mieszkanca

14. | Instytucje kultury: liczby wojewodztwo GUS
- biblioteki: bezwzgledne powiat
- ogdtem gmina
- liczba ludnosci
przypadajaca na 1 placowke
- muzea
- ogotem
- liczba zwiedzajacych
- domy i o$rodki kultury, kluby
1 $wietlice
- ogotem
- liczba imprez, zespoty
artystyczne
15. | Wystawy, imprezy liczby wojewodztwo Urzad
(migdzynarodowe, regionalne, bezwzgledne powiat Marszatkowski
powiatowe, gminne) promujgce gmina WM, Zwiazek
region, powiat, gming Gmin
i Powiatow
16. | W zakresie infrastruktury ochrony liczby wojewodztwo GUS, Mazowieckie
zdrowia: bezwzgledne powiat Centrum Zdrowia
- liczba zaktadéw gmina Publicznego, NFZ
opieki zdrowotnej, zaktadow
opiekunczo —leczniczych
1 hospicjow, w tym na 1000
mieszkancoéw
zdrowotnej , w tym na 10 tys.
ludnosci
- liczba lekarzy ( lekarzy
stomatologéw), pielegniarek
i potoznych , w tym na 10 tys.
ludnosci
17. | Wypadki drogowe i ofiary liczby wojewodztwo GUS, Powiatowa
wypadkow : bezwzgledne powiat Komenda Policji,
- liczba wypadkow drogowych gmina Komenda
- ofiary ranne Wojewaddzka
- ofiary $miertelne Policji
18. | Przestegpstwa stwierdzone: liczby wojewodztwo GUS,
- liczba przestepstw bezwzgledne powiat Powiatowa
- struktura przestepstw gmina Komenda Policji,
stwierdzonych % Komenda
- wskaznik wykrywalnosci i Wojewodzka
Sprawcow przestepstw Policji
TERYTORIUM
19. | Sie¢ osadnicza: liczby wojewodztwo GUS
- gestos¢ zaludnienia bezwzgledne powiat
gmin, sotectw gmina
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20. | Saldo migracji wewnetrznych liczby wojewodztwo GUS
1 zagranicznych ludno$ci na pobyt bezwzglgdne powiat
staty na 1000 ludnosci: gmina
- ogotem
- na wsi
21. | Drogi publiczne o twardej km wojewddztwo GUS, PZD
nawierzchni: powiat
- dhugos¢ sieci drogowej, gmina
- gesto$¢ drog (na 100 km?) km/ 100 km?
22. | Stopien realizacji powigzan % wojewodztwo GDDKIA,
Komunikacyjnych w gminie powiat UM Woj. Mazow.
gmina PZD
23. | Calkowita emisja zanieczyszczenie t / km? wojewodztwo Min. Srodowiska,
powietrza , wod i gleby t / km? powiat Krajowe Centrum
- pylowych, % gmina Inwentaryzacji
- rok poprzedni =100 t / km? Emisji
- dwutlenek siarki ( bez CO?) %
- rok poprzedni=100 t / km?
- tlenkow azotu %
- rok poprzedni =100
24. | Ludnos¢: wojewddztwo GUS
- obslugiwana przez oczyszczalnie %
Sciekow powiat
- korzystajaca z sieci gmina
wodociggowej, kanalizacyjnej,
26. | Odpady komunalne liczby wojewodztwo GUS
- ogbtem bezwzgledne powiat
- zebrane na 1 mieszkanca gmina
- udziat odpadéw poddanych tony
odzyskowi w ogolnej ilosci
odpadow kg
- udziat odpadow %
wyselekcjonowanych
w 0golnej ilosci
odpadéw komunalnych
zebranych
- stanowiska komunalne
i kompostownie
27. | Lesistos¢ ha wojewodztwo GUS
- powierzchnia zasobow 1 gruntow % powiat
lesnych
- wskaznik lesistosci
29. | Powierzchnie poddane rekultywacji ha wojewodztwo Dep. Ochrony
i melioracji powiat Srodowiska UM
gmina
30. | Stopien pokrycia JST miejscowymi % wojewddztwo Urzad
planami zagospodarowania powiat Marszatkowski
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przestrzennego gmina WM

31. | Powierzchnia oferowanych terenow ha wojewodztwo Urzad
przeznaczonych powiat Marszatkowski
i przygotowanych pod inwestycje gmina WM

32. | Liczba zawartych przez JST liczby wojewodztwo Urzad
porozumien, stowarzyszen bezwzgledne powiat Marszatkowski
i zwigzkow gmina WM,

- Liczba zarejestrowanych
porozumien o wspolpracy
pomigdzy animatorami rozwoju
regionalnego

Zwiazki powiatow
i gmin
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Zalagcznik nr 3

Gmina Glinojeck
wykaz solectw i miejscowosci

1 Solectwo Oscistlowo - miejscowosci: Oscistowo, Oscistowo-Gajowka, Oscistowo-
Lesniczowka

2 Solectwo Rumoka — miejscowos¢ Rumoka

3 Solectwo Sulerzyz — miejscowosci: Sulerzyz, Dzialy

4 Solectwo Kondrajec Szlachecki — miejscowo$¢ Kondrajec Szlachecki

5 Solectwo Stary Garwarz — miejscowos¢ Stary Garwarz

6 Solectwo Wkra — miejscowosci: Wkra, Wkra — Kolonia

7 Solectwo Brody Mlockie — miejscowos$¢ Brody Mtockie

8 Solectwo Budy Rumockie — miejscowos¢ Budy Rumockie

9 Solectwo Lipiny — miejscowo$¢ Lipiny

10 Solectwo Wola Mlocka — miejscowos¢ Wola Mtocka

11 Solectwo Bielawy — miejscowosci: Bielawy, Janowo, Zawitka

12 Solectwo Maluzyn — miejscowos¢ Maluzyn

13 | Solectwo Sadek — miejscowos¢ Sadek

14 Solectwo Luszewo — miejscowosci: Luszewo, Luszewo — Gajowka

15 Solectwo Ogonowo — miejscowos¢ Ogonowo

16 | Solectwo Placiszewo — miejscowos¢ Placiszewo

17 Solectwo Strzeszewo — miejscowos¢ Strzeszewo

18 | Solectwo Faustynowo - miejscowosci: Faustynowo, Pienki Faustynowskie

19 Solectwo Nowy Garwarz - miejscowos¢ Nowy Garwarz

20 | Solectwo Weolka Garwarska - miejscowo$¢ Wolka Garwarska

21 | Solectwo Kondrajec Panski — miejscowosci: Galczyn, Kondrajec Panski

22 | Solectwo Dreglin — miejscowo$¢ Dreglin,

23 Solectwo Zygmuntowo — miejscowos¢ Zygmuntowo

24 | Solectwo Szyjki — miejscowosci: Kowalewko, Stare Szyjki, Szyjki

25 | Solectwo Dukt — miejscowosci: Dukt, Huta, Kamionka, Krusz

26 | Solectwo Srédborze — miejscowosci: Glodowo, Marylin, Srédborze, Zarosle

27 | Solectwo Zalesie — miejscowos¢ Zalesie

28 | Solectwo Zeleznia — miejscowosci. Juliszewo, Zeleznia

29 Solectwo Glinojeck
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Zakacznik nr 4

Mapy problemowe
Gmina Glinojeck i powiat ciechanowski
W Wojewddztwie mazowieckim

WOIEWODZTWO MAZOWIECKIE

KONCEPCJA NAJWYZSZYCH FORM
OCHRONY PRZYRODY NA TLE EKOLOGICZNEGO
SYSTEMY OBSZAROW CHRONIONYCH

WARMINSHO-MA ZURSKIE

+ODIKIE

LUBELSKIE

OFMACIEMIA

—_— . = granice wojewddzhn

— granice powiatdw
ghirwene rZeki

Kampinoski Park Narodowy
parki krajobrazowe
obszary chranioneaga krajobrazu

osrodek wojewddzki = —
miasto stoteczne Warszawa - i postulowarny Park Barod oy
osrodek podregionalny

postuloweany Park Krajonrazowsy

® osrodki powiatowe

konas v B P PIRR-0T w Sied| cach (0
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

LESISTOSE GMIN

Lagy w % ogdlnej powierzehni
{..)liczba gmin

O 0dai10  (108)
[0 10doz0 (119
O z0do30 74
B z0dog7s 73

Opracowano w MBPFIRR OT Siedlce
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WOIEWODZTWO  MAZOWIECKIE
REJONY TURYSTYCZNE

vy
L-\H WARMINSKO-MAZURSHIE 3 %

KILLAYSHO- ‘-‘
POMORSKIE ]

......

!

ODZIMACZEMIA

—_—— granice wojewd dzhm , orod ek wojewd daki
R — granice pouatéu miasto stoteczne Warszawa
gtéuune zeki ofrodki podregionalne
drogi krajowe L ofrodki powi atowe
——  drogi wojewddzkie I:l jony tungstyez naczeniu regionalnym
—— koleje I:l tuneshycz czeniu lokalnym
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WOIEWODZTWO  MAZOWIECKIE

KOMUNIKACJA

STAN PERSPEKTWICZNY
/Rozporz. R nrB3 z dn.23.01.1996 r.f

WAL

INSKO - MAFURSKIE

KL AW S D FODOLASKIE

POMORSKIE

FODZKIE

DINACIENIA :

projektoweana autostrada
granice woj e dzho projektowane drogi eksprasone
granice pauiatiu pozostate drogi krajome
drogi wojewddzkie

linie magistralne

pozostate linie

=

et T oy
gtinne rzeki —m

]

]
osrodek wojewed dzki
miaste stoteczne Warszamwa
osrodki podregionalne
osrodki - powiatowe

lnkkoraeow MEPP | RR- 0T wSkdicach A0S

port lotniczy
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

ARMIFISHO-MA T IRSHIE

KL PODLASKIE

POMORZHIE

LODIKE

LUBELSHKIE
SMETOKRIYSKIE

OZMACIZIENMNIA: pOMpoWnia ropy
rafineria

granice wojewd dzbu g miasta o nieuporzadkowanej gospodarce
granice poviatdm . Eeickome
asrodek wojewadzki, miasto stoteczne Warzawa . elektrawnia ze stacja SO02200 10K
ofrodki padregionalne elektrownia ze stacjg220M 10k
- stacja 400220/ 10k
E stacje SO0 10k
o
N

stacje 2200110k

ofradki powi atawe
gazociggi magistralne wysokiego ciznienia
e——— pozostate gazociagi wysokiego cisnienia

O pompownie 9azu

linie 400K
magistrala gazowa JAMAE w budowie linie 220 kv
@ projektoviana pompownia gazu LA projektowana stacja 0022001 10k
rapociag magistralmy FRZVLAZN asmms @ projektoniana linia prado statego SO0KY
= pozostate repociggi wmmm s pojebtorvana linia pradu pEemiennego 00K

kkokarow MBFPIR B-OT wSkdicach L0 r.f
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
Potencjat turystyczny

e
i

o~
Chlewi
=

Liczba miejsc noclegowych w obiektach
zbiorowego zakwaterowania w gminie

I 1001-23900 (4)
[ 201- 1000 (19)

51- 200 (57)
[ | 1- 50 @1
[ | brak (193)

(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

b Oronisko & 0 nd.
K}S» e '
“Szyditowiec ;

~ eas --Sofec

Rl

Turystyczne pasma przyrodniczo-kulturowe i miejscowosci
o walorach turystycznych w ramach pasm

) e ]

wiedenskiej i WKD
pasmo doliny Narwii, + = = KUFBIOWSKi
HHHWIH Bugu i Liwca pes .o | pasmo kurpiowskie

= _= pasmo osadnictwa

HHH%‘ H pasma-doliny Flicy P _e. * drobnoszlacheckiego

osrodki atrakcyjne turystycznie
poza pasmami
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
Uwarunkowania powigzan przestrzennych Mazowsza z Warszawg

Osrodki miejskie
wg liczby mieszkancow (w tys.)
/\ >1500 (1)
‘ 100-250 (2)
® 50-100 (4)
o 25-50 (13)
o 10-25 (29)
I

<10 (36)

Granice OMW

przyjeta przez Zarzad
Wojewodztwa Mazowieckiego

projekt rozszerzenia OMW *
drogi krajowe
i wojewddzkie
w——m—=_|inie kolejowe
() osrodkiregionalne
() osrodkisubregionalne

osrodki powiatowe

S~ p— W Radzymin
. gioNoWo
; ‘ Msi Ko;) X \ Wolomi
i ielonl
Ozaréw x‘ .ZI )
Nazowiecki 2 3
® ’*.‘4"  Siisjionlek
o . _Halin
nkinG 'Pm .
/7 o/ 6zefow
'odkowa Lesna 3
Sy SeCZNo. .
5 Konstancin
: _~dezi .
o “Karczew
> .

Udziat mieszkaricéw gmin
dojezdzajgcych do pracy do Warszawy

B > 20% (55)
[ 151-20% (43)
L 1101-15% (52)
y 15,1-10%  (90)

<5% (74)

(w nawiasach podano liczbe miast
lub gmin w danej kategorii)

*Przyjecie rozszerzenia granicy OMW wynikajqcego z konsultagji spofecznych projektu, Strategii rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego do 2030 roku”
0 gmine Nasielsk z powiatu nowodworskiego oraz o pozostafe gminy z powiatu miriskiego.
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WOJIEWODZTWO MAZOWIECKIE
Potencjat energetyki odnawialnej

ANNNAN]
235 157)
T
[ =
& E ] HAN
T i IR g T M| N
¢ irs B
il :[ }.
iz ;S BTERIA T sl i 4
- R T T 2 I~
IR A g )S i
210,01
-
NN/
[T
i g‘c
‘dﬁx_ e 7 g
b -
Energiasioneczna ——— obszar wystepowania wod geotermalnych
$rednie roczne catkowite —
promieniowanie stoneczne (MJ/m2)
10-10,25 Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w powiatach
0 e75-10 . energia wodna
P <975 -
. energia wiatrowa
Energia wiatrowa . biomasa, biogaz
strefy energetyczne wiatru D energia stoneczna
[T bardzo korzystna .
taczna moc elektrowni danego typu
D:D:D korzystna 0,1 w powiecie(w MW)

I:I mato korzystna

67



Strategia rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030

Spisy map, tabel i wykresow

Mapanrl Gmina Glinojeck w wojewodztwie mazowieckim
Mapanr2 Gmina Glinojeck w powiecie ciechanowskim
Mapa nr 3 Plan miasta Glinojeck

Tabelanr1l Ludnos¢ gminy Glinojeck w latach 2006-2013 (pobyt staty)
Tabelanr 2  Ludnosé¢ gminy Glinojeck wg pici, relacje mezczyzni-kobiety
wg grup wiekowych
Tabela nr 3 Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy Glinojeck
na tle powiatu ciechanowskiego
Tabelanr4 Drogi publiczne na terenie gminy Glinojeck
Tabelanr5 Dynamika liczby dzieci w szkotach publicznych
na terenie gminy Glinojeck w latach 2007-2014
Tabelanr 6 Nakiady na oswiate (budzet i subwencja oswiatowa)
w gminie Glinojeck w latach 2010-2013
Tabelanr 7 Struktura dochodow i wydatkow gminy Glinojeck
w latach 2010-2014 (wzt.)

Tabelanr 8 Organizacja dziatan jednostek organizacyjnych samorzgdu gminy Glinojeck

zwigzanych z realizacjq Strategii

Wykres nr 1 Dynamika wydatkow na rozwdj budzetu gminy Glinojeck
w latach 2010-2013 (wzL.)
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Notatki
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